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MSSULIYYSTDSN iMTINA:
= Bu hesabatin mazmunu tamamils miiqavilsgilarin masuliyystindadir va heg bir halda Avropa ittifaqinin mévqeyini
,i aks etdirmir. Bu tarclimanin dagqigliyini tamin etmak Uglin biitiin saylar gostarilsa ds, orijinal ingilis dili versiyasi asas
w, manbadir. Har hansi ziddiyyst yaranarsa, ingilis dilinds olan versiya asas gotiiriilacak.
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GiRIS
Nasr haqqinda

“Al Biznes Miihiti Hesabati Azarbaycan 2024" Avropa ittifaqinin (Al) maliyyslasdirdiyi “Ai-Azsrbaycan Biznes Forumu”
¢argivasinda 2016-ci ildan etibaran Azarbaycanda miitamadi olaraq aparilan tadgigatin yeddinci nasridir. 2024-2026-ci illar
arzinda layiha VM EUROPE ila Biznes Palatalari va investBaku sirkatinin tarafdashd ile hayata kegirilir.

Hesabatin magsadi Azarbaycanin biznes miihitindski son tendensiyalari 6lkada faaliyyst gostaran Avropa sirkatlari va
investorlarinin perspektivindan aks etdirmakdir. 2024-cii il nasri Azarbaycanin iqtisadi inkisafi, sektor yoniimlii biznes
miihitina dair baxislar, investisiya iqlimi va yeni yaranan investisiya imkanlari kimi 6zal sektor iciin miihiim olan mévzulara
xisusi diqgat ayirir.

Azarbaycanin 2024-cii ilin noyabr ayinda BMT-nin iglim Dayisikliyi tizre Garcive Konvensiyasinin Taraflar Konfransinin 29-cu
sessiyasina (COP29) ev sahibliyi etmasi fonunda bu nasr dayaniqli sosial-igtisadi inkigafa va Birlagmig Millatlar
Taskilatinin Dayanigh inkisaf Magsadlarina (DiM) nail olunmasina téhfs veran mévzulara xiisusi digqat yetirir. Hesabat
yasil biznesin inkisafini iglim dayanigliig Ggiin vacib siitun kimi, smak bazarinin giiclandirilmasi, tahsils ¢ixis va gadinlar
lictin igtisadi imkanlarin artirnlmasini isa 6lka tgilin vacib sosial-igtisadi aspektlar kimi tahlil edir. dlava olaraq, dayanigl
igtisadi va sosial inkisafa tokan veran ragamsallagma va yerli islahatlarin cari vaziyyatini arasdirir.

Bu hesabat ii¢iin malumatlar agsagidaki manbalardan toplanib:

o Al-ys lizv 6lkalar, Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasi (EFTA) va Birlagsmis Krallig (BK) da daxil olmagla, Azarbaycanda
faaliyyat gostaran Avropa sirkatlari,

e Azarbaycan bazarina daxil olmagda maraqgl olan Avropa sirkatlari,
» Faaliyyatini asasan Al ilo amakdashga yénaltmis yerli Azarbaycan sirkatlari.

Bu hesabatda taqdim olunan naticalar “Al Biznes Miihiti Sorgusu Azarbaycan 2024" ¢argivasinds alds edilmis 117 individu-
al cavab, sirkat sahiblari va top menecerlarls kegirilmis 27 fardi miisahibaya asaslanir. Hesabat liglin kamiyyat malumatlari
2024-cii ilin may-avqust aylarini shats edan anonim onlayn sordu vasitssila toplanib. 2024-cii il ligiin tertib edilmis sorgu
formasi avvalki sorgulara asaslanan, cari yerli va global tendensiyalari aks etdirmak ligiin uygunlasdirilan 25 sualdan ibarat
olub.

27 tokbatak miisahiba tikinti vo miihandislik, informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari (iKT), topdan ve parakanda
ticarat, siratli satilan istehlak mahsullari (FMCG), masin ve avadanliglar, dag-madan, neft va gaz, barpa olunan enerji ve
enerji ssmoaraliliyi, kand tasarriifati, nagliyyat v logistika, biznes xidmatlari va konsalting kimi miixtalif sahalar Gizra faaliyyat
gdstaran sirkatlarls aparilib. Tadgiqat ikitarafli ticarat palatalari, Al niimayandaliyi ve Avropa Komissiyasi, Al tegabbiislari va
layihalari, Avropa inkisaf banklari, elaca da beynalxalq taskilatlardan toplanmis malumatlar da shats edir.

Metodologiya ila bagli daha atrafli malumat bu hesabatin miivafiq fasillarinda taqdim olunub.

“Al-Azarbaycan Biznes Forumu 2024-2026" layihasinin magsadi biznes miihiti va investisiya imkanlari ila bagl malumatlilig
artirmagq va dévlat-6zal sektor dialoqunu giiclandirmakls Al ve Azarbaycan arasinda iqtisadi amakdashdi tagviq etmakdir.
Al tarafindan maliyyalasdirilon bu layiha asagidaki asas istigamatlara fokuslanir:

* Al investorlarinin miistaqil sorgulari ssasinda illik biznes miihiti hesabatlarinin hazirlanmasi

e Al ve Azarbaycan bizneslarini bir araya gatirarak sebakalasmani ve yeni terafdasliglar tasviq edan yiiksak saviyyali biznes
forumlarin Bakida tasgkili

« investisiya imkanlarinin arasdirlmasi va yeni smakdasliglarin qurulmasi magsadils Azarbaycanda biznes missiyalarinin
hayata kegirilmasi

Azarbaycanda biznes tadbirlari va yeniliklar barada an son malumatlari taqdim edan bizneslarin gabakalagmasi ii¢iin
ragamsal platformanin — MTVATEVAITSEES (0001 KP4 idars olunmasi.



Tadgigat komandasi

Bu hesabat Avropa ittifaqinin Azarbaycan Respub-
likasindaki Niimaysndaliyinin nazarsti altinda “Al-Azarbay-
can Biznes Forumu” 2024-2026 komandasi tarafindan
hazirlanib. Nasrin hazirlanmasinda Komanda rahbari va
bas tadqgiqat redaktoru Dr. Bogdana A. Efe, Keyfiyyat
tadqigati tizre beynalxalq ekspert Marius Bordalba, ikincil
arasdirma tzra milli ekspert Aytan Axundova, Ticarat va
igtisadi mdvzular tizra Milli Ekspert Said Cafarli, Kamiyyat
tadqiqati tizra milli ekspertlar Aydan Nabiyeva, Maryam
iskandarova istirak edib.

Layihanin idars olunmasi VM EUROPE sirkatinin aparici
layiha meneceri Alberto Martin-Ballestero tarafindan
hayata kegirilib. 2024-2026-ci illari shata edan tapsiriq
licuin keyfiyyata nazarat VM EUROPE sirkatinin bas
igtisadgisi Simon Davies tarafindan hayata kegirilir.

OHATO DAIROSI

27 6lke

Tosgoakkiirlor

“Al-Azarbaycan Biznes Forumu” 2024-2026 layihasi
Avropa ittifaqinin Azarbaycan Respublikasindaki
Niimayandaliyi, Avropa Komissiyasi, Al-ys iizv dévlatlarin
Azarbaycandaki safirliklari, Avropa Yenidanqurma va
inkisaf Banki (AYIB), Avropa investisiya Banki (AiB),
Avropa Talim Fondu (ATF), Serq Tarafdashdi (ST) regional
tagabbiislari: EU4Climate, EU4Digital, EU4Environment va
EU4GenderEquality, elaca da ikitarafli biznes assosiasi-
yalarina gostardiklari effektiv koordinasiya va dastaya
gora darin tagakkiirini bildirir.

“Al Biznes Miihiti Hesabati Azarbaycan 2024” 21 Al iizv dévlsti, 2 EFTA {zv dlkasi, Birlagsmis Kralliq va
Azarbaycan daxil olmagla imumilikds 27 6lkadan sirkatlarin fikirlarini aks etdirir.
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18 sektor

Respondentlar igtisadiyyatin 18 sektorunu tamsil edib. Temsil olunan bizneslarin aksariyyati bu sektorlarda faaliyyat gostarir:
biznes xidmatlari va konsalting; tikinti va miihandislik; IKT; topdan va parakanda ticarat, FMCG; masin va avadanliglar;

dag madan, neft va qaz; barpa olunan enerji va enerji samaraliliyi; kand tasarriifati; nagliyyat va logistika.

Su tachizati; Kanalizasiya,

Sehiyya,aczaciliq tullantilarin takrar emali Midafis

va sosial xidmat

Digar

Beynalxalg maliyys
institutlan (BMi-lar)

Turizm va otelgilik, . . .
restoran va katering BIZl?eS Xlﬂmatlarl
sektoru (HoReCa) va konsalting

3%
Maliyys v 2%
sidorta faaliyyati

. . Tikinti,
QHT, ikitarafli Palatalar va miihandislik

biznes Assosiasiyalar

Emal ssnayesi,
ylinglil sanaye

Tadgigat,
elm va tahsil

informasiya va
Kommunikasiya,
texnologiyalari (IKT)

Dag madan, neft va gqaz

Topdan va parakanda
ticarat, FMCG

Nagliyyat, logistika,
anbar ﬁkintisi

Barpa olunan enerji vo
Masin va avadanliq enerji ssmaraliliyi

Kand tasarriifati

2024-cii il sorgusunun istirakgilar

Sordu istirakgilarinin 85%-i mikro, kigik va orta sahibkarliq (KOB) subyektlarini tamsil edir.
Miiassisalarin aksariyyati Azarbaycanda 10 ilden artiqdir faaliyyat gostarir, taxminan ligda biri isa son on il arzinds dlkads
movcud olan sirkatlar kimi faaliyyat gostarir. Sirkatlarin 5%-i hals faaliyyats baglamayib, lakin Azarbaycan bazarina daxil

olmaqgda maragqlidir.

Respondent sirkatlarin dl¢iisi Azarbaycanda tasis olunmaiillari

1991-2000
Iri .
Mikro 2021 voya
daha sonra
Orta
Kigik 2011-2015

1991-2000

w Hals tesis olunmayib

2001-2010
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BiZNES MUHITI 2024

Sirkatlarin 71%-i névbati illards Azarbaycanda faaliyyatlarini genislandirmayi planlasdirir.
Al sirkatlari cari igtisadi vaziyysti "genastbaxs" kimi giymatlandirir.
Biznes miihitina imumi yanasma "neytral"dir.
Yerli dovlat organlarinin davranisi isa "neytral" olaraq hesab edilir.

BiZNES MUHITi GOSTORICILSRI

ON MUSBOT DINAMIKASI NiKBIiN DYIiSIKLIKLOR HOLL EDILM3LI GOTINLIKLOR

OLAN AMILLSR

Siyasi va sosial sabitlik
igtisadi siyasatlarin prognozlasdirila bilmasi

Dovlat satinalmalarinda gaffafliq
insan kapitali/kadrlarin kvalifikasiyasi

Maliyyaya ¢ixis
Qanunun aliliyi

SON ILLORDO SIRKOTLORO TOSIR GOSTORSN 3 9SAS AMIL

SEKTORIAL BAXIS
Tikinti ve Dag madan, Barpaolunan iKT Nagliyyat va Kand
miihandislik neft va qaz enerji va Logistika tasarriifati
enerji samaraliliyi
Sektorda an Sektordaki Sektordaki Biznes miihitini Sektordaki Sektordaki
glcli igtisadi igtisadi iqtisadi vaziyyati kifayat gadar igtisadi iqtisadi
vaziyyati vaziyyati gonaatbaxs alverigli hesab vaziyyati vaziyyati digar
tasdiglayir. gonaatbaxs saviyyadan edir. ganaatbaxs sahalarla
olaraq asagi kimi saviyyadan bir migayisada
dayarlondirir. giymatlandirir. gadar asagi daha zaif kimi
olaraq giymatlandirir.
giymatlandirir.

Biznes muhitini Digarlari Digarlari Digarlari Dovlst qurum- | Biznes muhitini
digar sahalarla miqayisads miqgayisada sahalarla larindan neytral | digar sahalarls
muqayisada dovlat qurum- dovlat qurum- muqayisads yanasma hiss muqayisads

daha alverisli larinin dastayini | larinin dastayini | ddvlst qurum- edir. daha ¢atin
hesab edir. daha giiclii hiss | daha gox hiss larinin dastayini hesab edir.
edir. edir. an az hiss edir.
Sirkatlarin 84%-i | Sirkatlarin 77%-i | Sirkatlorin 87%-i | Sirkatlorin 72%-i | Sirkatlorin 67%-i | Sirkatlarin 60%-i
Azarbaycanda Azarbaycanda Azarbaycanda Azarbaycanda Azarbaycanda Azarbaycanda
faaliyyatlarini faaliyyatlarini faaliyyatlarini faaliyyatlarini faaliyyatlarini faaliyyatlarini
daha da dahada daha da dahada daha da daha da
geniglondirmayi | genislandirmayi | genislandirmayi | genislandirmayi | genislandirmayi | genislandirmayi
planlasdirir. planlasdirir. planlasdirir. planlasdirir. planlasdirir. planlasdirir.

Ukraynada miihariba va digar global konfliktlar
Qeyri-miiayyan bazar inkigafi
ixtisash kadr gatismazhig

INVESTISIYA IMKANLARI

Al investorlarinin 92%-i yeniden Azarbaycani sega bilacayini bildirir.

3 9SAS COLBEDICi AMIL:

Daxili bazara ¢ixis

Strateji tarafdasliglar ve muttafigliklar
Regional bazarlara gixis va
Azad Ticarat Sazigleri (FTA-lar)

3 POTENSIAL iNVESTIiSiYA STiMULU:

isci glivvasi

Yerli tachizatgilar

Texnologiyalar va nou-hau




QARABAG VO SORQi ZONGOZUR iQTiSADI

RAYONLARINA iNVESTiSIYALAR

Al sirkatlarinin 8% -i artiq investisiya edib 37%-iiss investisiyaya hazirdir ve yaxsi imkanlarn gozlayir

Osas calbedici sektorlar: Orta Dahliz

1. Alternativ enerji ve yasil layihalar Al sirkatlarinin 17 %-i artiq marsrutdan istifads edib

g -II\-II::;I]it)I/yat infrastrukturu Sirkatlarin 30 %-i nvbati illards dahlizdan istifada etmayi planlasdirir

4. Kand tosarriifati Sirkatlarin 75%-i marsrutun daha da takmillasdirilmasini vacib hesab edir

5. Emal sanayesi Sirkatlarin 40 %-i daha gox malumata ehtiyac duyur.

YASIL BiZNES Vo iQLiM DOYIiSIKLIiYi

Sirkatlarin 62%-i iglim dayisikliyini 9sas iqlim narahathqlari:
biznes smaliyyatlar Ggtin bir ¢gatinlik * Su qithdi
kimi gorir + iglim dayisikliyi va ekstremal hava hadisalari

* Tullantilarin idars olunmasi
* Hava girklanmasi
* Neft vo gaz sanayesinin tasiri

. . o . 9n ¢ox tatbiq olunan yasil tacriibalar:
Al slfkatlarlnln 90 4’" dayanigh + isci heyatin dayaniql smaliyyatlar iizrs talimlandiriimasi
tacriibalaitatoiiedii * Enerji samarali texnologiyalarin tatbiqi

* Tullantilarin toplanmasi va takrar emal prosedurlari

Bizneslarin “yasillagdiriimasi” ligiin asas stimullar:

ﬁ Dévlatin maliyys Bazarda yasil Daha sart ekoloji
dastayi va tasvigleri mahsullara talabat tanzimlamsalar

9MIK BAZARI VO TOHSILD GIXIS

Al sirkatlarinin 98% -i Daha da takmillasdirilmali olan asas sahalar:
amak bazarinin

tokmillasdirilmasini Pesa Tahsili ve Talimi (PTT) infrastrukturu
vacib hesab edir. iscilar tigiin maliyya stimullari

Ali tahsil muassisalari ile emakdaslhq tglin tagviglar

QADINLAR UGUN iQTiSADi iIMKANLAR

Al sirkatlarinda isgi @ Qadinlarin an gox tamsil olundugu vazifalar:
heyatin 44% -i
44% qa)clllnlardlr. Administrativ

Satis va marketing
Orta saviyyali menecment




DAYANIQLI iQTiSADI INKISAF UGUN ROQOMSALLASMA

Al sirkatlari Azarbaycandaki iT infrastrukturunu “neytral” ve ya “nisbaten yetarli” kimi giymatlandirir.

infrastrukturunun daha da ) L .
tokmillasdirilmasini vacib Internetin sirati va keyfiyyati
hesab edir. Internet provayderlarinin sartlori

iscilarin ragamsal bacariglar

Sirkatlorin 96%-i yerli iT @ on ¢ox diqqat talab edan sahalar:

Ai SIRKOTLORININ YERLI iISLAHATLARDA iROLILOYiS9 DAIR BAXISLARI

9N EFFEKTIiV 3

DOVLST QURUMU KOBIA / Kicik va Orta innovasiya va Barpa Olunan Enerji
Biznesin Inkisafi Agentliyi Ragamsal Inkisaf Agentliyi Manbalari Dévlat Agentliyi

ON EFFEKTIV 3 — &
ELEKTRON XiDM3T

E-Viza Elektron bankgilqg Elektron gaima-faktura
xidmatlori sistemi

Dovlat satinalmalarinda Qanunun Yasil layihalara
soffafliq aliliyi yerli dastak
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Azarbaycan igtisadiyyati 6lka igtisadiyyatina dolayi manfi va miisbat tasir gostaran geosiyasi garginliklara maruz galib.
2024-cii il Biznes Muhiti Sorgusu Azarbaycanda movcud iqtisadi vaziyysti giymatlandirarkan gostarir ki, Avropa bizneslari
arasinda milli igtisadiyyatin orta reytingi 2021-ci ilds “genastbaxs”dan (“zaif”, “genastbaxs” va “glicli” skalasinda) bir gadar
asagi idise, hazirda “ganaatbaxs” skalasindan bir gadar yiiksalmisdir ki, bu da Avropa bizneslari arasinda iimumi miisbat
iqtisadi rayi aks etdirir. Umumilikds, Azarbaycandaki Avropa investorlari gslacak biznes imkanlarina dair nikbindir, 2021-ci
ildaki 53%-la miigayisada hazirda 70%-dan ¢oxu genislanmani planlasdirir. Respondentlarin 22%-i isa eyni potensialda
faaliyystini davam etdirmayi planlagdirir. 9vvalki sorgu ils miigayisads Azarbaycani yenidan sega bilacayini bildiran Al
investorlarinin payi 80%-dan 92%-s yiiksalib. Dag madan, neft va qaz sektorlari an giicli 6hdslik niimayis etdirsa da, barpa
olunan enerji, tikinti va IKT sahalari miisahibs edilan sektorlar arasinda daha yiikssk geniglenms ambisiyalarina malikdir.

2021-2024-ci iller arasinda Azarbaycanin artan biznes
perspektivi 6lkadaki imumi alverisli makroiqtisadi
vaziyyatls formalasib. Giiclii xarici movqe va biidca
profisiti makroiqtisadi sabitliyi tamin edib. Karbohidrogen
sektoru ixraca va biidca galirlarina shamiyyatli tohfs
vermakls Azarbaycan igtisadiyyatinin asas harakatverici
qlivvasi olaraq qalir. Buna baxmayaragq, 6lka igtisadiyyatin
saxalandirilmasi istigamatinda faal addimlar atir.
Hokumat diversifikasiya Ugtlin yasil enerji, kand tasarriifati,
turizm va IKT kimi geyri-neft sektorlarina xiisusi diggat
yetirir. Tikinti va miihandislik sektoru 2022 va 2023-cii
illards siiratls inkisaf etsa ds, 2024-cii ilda artim zaiflayib.
Sektor Qarabag va Sarqgi Zangazur igtisadi rayonlarinin
barpasi naticasinda ahamiyystli dsracads inkisaf edib va
bu prosesa hokumat tarafindan boyiik maliyys vasaiti
ayrilib. Ozal investisiyalar tagviq edilsa ds, beynalxalg
istirakgilarin raqabati Azarbaycanda faaliyyat gostaran
sirkatlar tiglin bazari daha murakkab hala gatirir. Dag
madan, neft va qaz sektorlari igtisadiyyat Gi¢lin mihim
olaraq qalib va birbasa xarici investisiyalarin (BXI) an
bdyiik hissasini calb etmays davam edir. IKT sektoru
bdylimaya va daha genis miistari bazasini shata etmaya
davam edir. Lakin sektorun artim tempi yavaslayib va
Azarbaycan igtisadiyyatinin kicik bir hissasini tagkil edir.
Nagliyyat va logistika sektoru, xiisusila Rusiyanin
Ukraynani isgalindan sonra alternativ ticarat marsrutlarina
ehtiyacin artmasi ils strateji shamiyyat gazanib. Olkani
tranzit qovsadi kimi qurmagq istayi ve potensialina
baxmayarag, naqliyyat sektoru 2024-cii ilds sirkatlar
tarafindan giymatlandirmada bir gadar azalma ils izlasib.
Barpa olunan enerji sektoru hokumsatin karbon
emissiyalarinin azaldilmasi va barpa olunan enerji payinin
2030-cu iledak 30%-a ¢atdirilmasina yonalmis siyasati
naticasinda mihiim inkisaf potensiali niimayis etdirir.
Hokumat Xazar-Qara daniz-Avropa Yasil Enerji Dahlizi kimi
layihalar daxil olmaqla yasil enerjisinin miiayyan
hissasinin Avropaya ixracini da planlasdirir. Kand
tasarriifati imumi igtisadi artim baximindan hals da zasif
performans gostarsa da, shamiyyatli istifads olunmamis
potensiala malikdir. Sektor dayanigli va raqabatqgabiliyyatli
kand tasarrifatinin inkisafina yonalmis hokumat dastayi
ila son illards miilayim templa boyuytb.

Avropa sirkatlarinin 2024-cdi il tizrs Biznes Miihiti Sorgusu
asas gostaricilorda iimumi takmillagmalari vurgulayib.
Azarbaycanin strateji yerlagmasi va yaxsi regional
alagalari, siyasi va sosial sabitlik, elaca da igtisadi
siyasatin prognozlasdirila bilmasi biznes {i¢iin alverisli
amillar kimi giymatlandirilir. Bizneslar tGigiin an calbedici ilk
3 amil daxili bazara ¢ixis, strateji tarafdasliglar v

muttafigliklar, elaca ds regional bazarlara ve Azad Ticarat
Saziglerina (FTA-lar) ¢ixis olaraqg geyd olunub. Biidca
baximindan samarali istehsal va investisiya tagviglari da
Avropa investorlarini calb edir. Sorgunun naticalari
bizneslar tiglin elektron xidmatlars va 6lkanin regamsal
infrastrukturuna dair miisbat yanagmani gostarir.
Azarbaycan hokumati bizneslarla dialoga daha agiq olub
va dayisiklik Gglin sektor yonumli talablars cavab verib,
lakin 2024-cii il sorgusunda Al sirkatlari arasinda dévlst
qurumlarinin dastayina dair imumi ray “nisbatan
dastaklayici"dan “neytral”a kegarak zaiflayib. Dovlst
satinalmalarinda saffafliqg, yerli tachizatgilarin keyfiyyati,
kadlarin kvalifikasiyasi, pesakar standartlar, ekoloji
tacriibalar, gomriik prosedurlari va maliyyaya ¢ixis kimi
problemlar galmaqda davam edir. Texnologiyalar va
nou-hau 6lkada investisiyani tagviq edan istifads
olunmamig amillar kimi giymatlandirilir.

Hokumat 6lkads investisiya mihitinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinds kompleks tadbirlar hayata kegirib. Son
islahatlar, o ciimladan yeni “investisiya faaliyyati
haqqinda” Qanunun gabul edilmasi vergi giizastlari va
stimullan taklif etmakls investisiya miihitinin
guclandirilmasini hadaflayir.” 2024-ci ilin iyul ayinda
raqabat ganunvericiliyina amal edilmasini gliclandirmak
maqsadils yeni tanzimlayici normalar tatbiq edan Raqabat
Macallssi tasdiq edilib.?

Azarbaycan hamginin vergidan azadolmalar va
sadalasdirilmis inzibati proseslar daxil olmagla
shamiyyatli stimullar taklif edan dlst Azad igtisadi Zonasi
(®AiZ) kimi xiisusi sanaye sahaleri vasitasile
investisiyalari dastaklayir. Bundan slavs, 9lat Limani va
logistika markazlari kimi infrastruktur layihalari da
investisiya mihitinin daha da yaxsilasdirilmasi maqgsadila
inkisaf etdirilir.

investisiyalari tagvigi magsadilo Agdam Sanaye Parki vo
Araz Vadisi iqtisadi Zonasi kimi sanaye zonalari yaradilib.
Nagliyyat va su sistemlari ds daxil olmagla
infrastrukturun takmillasdirilmasi davam edir va artiq bir
nega magistral yollar, beynalxalq hava limanlari kimi
layihalar tamamlanib. Hokumat bizneslari dastaklomak
maqsadils vergi azadolmalar, subsidiyalar va kredit
zamanatlari kimi muixtalif tagviglar taqdim edir. Bu
sahslarda diqgat Al sirkatlarinin bdyiik maragina sabab
olan yasil texnologiyalar va dayanigl layihalara yonalib.
Tikinti va nagliyyat infrastrukturu da Al sirkatlarinin xiisusi
maragini calb edir.



Azarbaycanin strateji yerlagmasi Avropa va Asiyani
birlagdiran ticarat marsrutu olan Orta Dahlizin
ahamiyyatini daha da 6n plana gixarib. Lakin dahlizin
infrastrukturunun, xiisusils reqamsallagsmanin
guclandirilmasi ve biirokratik proseslarin sadslasdiriimasi
sahasinda amaliyyat samaraliliyinin takmillasdirilmasina
ehtiyac var. Bu takmillagmalar onun Al bizneslari iigiin
calbediciliyini artira bilar.

Azarbaycanda yasll biznesin va dayanigh tacriibalarin
inkisafl BMT-nin bir sira DiM-larina téhfa veran asas
prioritetdir. Azarbaycanin barpa olunan enerji sektoru
ahamiyyatli biznes imkanlari taklif edir. Hesabat daha
yasll biznes miihitinin tasviqi Giglin maliyya dastayi,
tanzimlayici tadbirlar va istehlakgi talabati kimi tagviglara
ehtiyac oldugunu vurgulayir. Azarbaycan dayaniqli
inkisafin tasviginds miihiim ugurlar slds edib. 9sas
layihalara Gancada baslayan, su va tullantilarin idara
edilmasi va kiga isiglandirmasinin takmillasdirilmasina
yonalmis Yasil $aharlar programi daxildir.® Barpa olunan
enerji sahasinda Avropa Yenidanqurma va inkisaf Banki
(AYIB), Asiya inkisaf Banki (AiB), Yaponiya Beynalxalg
Omeakdasliq Agentliyi (JICA) va Abu-Dabi inkisaf Fondu
(ADFD) tarafindan maliyyalasdirilan va “Abu Dhabi Future
Energy Company PJSC” (Masdar) terafindan insa edilan
Qaradag Giinas Elektrik Stansiyasi ilds 230 MVt elektrik
enerjisi istehsal edarak regionun an boyiik layihasi oldu.*
Azarbaycan hamginin 2027-ci ils planlasdiriimis iri enerji
stansiyalari tiglin maliyyalagdirilmasi tamin olunmus alava
glinas va kiilak enerjisi layihalarini da hayata kegirir.
Qarabag ve Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonlari genis giinas
va kiilak enerjisi potensialina malikdir va Azarbaycan bu
regionlari Yasil Enerji Zonalarn kimi misyyan edib.® 1 mart
2024-cii il tarixds Avropa kiilak enerjisi sanayesini tamsil
edan “WindEurope” ticarat assosiasiyasi il Barpa Olunan
Enerji Manbalari Dovlat Agentliyi (AREA) arasinda
Azarbaycanda ve imumilikda Xazar danizi regionununda
quruda va danizdas kiilsk enerjisi potensialinin inkisafi
magsadils Anlagma Memorandumu imzalanib.®
Memorandum hamginin yeni kiilak stansiyalan lgiin icaza
proseslarinin sadalasdirilmasini, xiisusils yerli va Avropa
tachizatgilarindan kiilak enerjisi komponentlarinin
tadariikiiniin tagvigini hadaflayir. Bu memorandumla
Markazi Asiya ve Azarbaycandan Avropaya yasil enerji
tadariikiinii asanlasdiracaq Xazar-Qara Daniz-Avropa
Yasil Enerji Dahlizinin inkisafina dastak verilmasi
planlasdinhir. “Yasil Liman” layihasi Baki Limaninin
amaliyyat imkanlarinin va ekoloji tacriibalarinin
tokmillagdirilmasini dastaklayir. Al de EU4Climate va
EU4Environment kimi tasabbiislar vasitasila
Azarbaycanda dayanigli enerji kegidini dastaklayir.

Azarbaycanin igtisadi artimi siiratlondirmak va ahalini
manali masgullug imkanlari ila tamin etmak lglin bacariq
bosluglarini aradan galdirmaga va is¢i qlivvasinin hazirliq
saviyyasini yaxsilagdirmagda ehtiyaci var. “2019-2030-cu
illor iigiin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasi” da daxil olmagla amak bazari siyasatlari
igtisadi inkisafa, is¢i quivvasinin bacariglarinin
artirlmasina ve amak bazarinin ssmaraliliyinin
yaxsilagdiriimasina yonalib.” Azarbaycan Dovlat
Masgullug Agentliyi (DMA) masgulluqg tadbirlarinin taskili
va karyera maslahatinin verilmasina cavabdeh qurumdur.
Hokumat tasabbiislari bu sahads asas rol oynayan Pega

Tahsili lizra Dovlat Agentliyi il birgs Pesa Tahsili va
Taliminin (PTT) keyfiyyatinin va amak bazarinin talablarina
uygunlugun artiriimasini hadaflayir.

Qadinlarin igtisadi istirakinin artirimasi Azarbaycanin
dayanigl inkisafi va gender barabarliyina nail olunmasi
lgun vacibdir. Qadinlar amak qabiliyyatli shalinin 49,8%-ni
toskil etsa ds, amak bazarinda gender seqreqasiyasi hals
da davam edir. Azarbaycan gender barabarliyinin tasviqi
istiqamatindas iralilayis alda edib. Masalan, 2022-ci ilda
muayyan sektorlarda gadinlar ti¢lin is mahdudiyyatlarinin
aradan qaldirdi. 2021-ci ildan etibaran gadinlarin texniki va
top menecment vazifalards istiraki artsa da, garar
gabuletma vazifalarinda gender balansina nail olmaq
iclin alava saylara ehtiyac var. Hokumat gadin
masgulluguna manesalarin aradan galdirimasi magsadila
Diinya Banki va Al ils tarsfdasliq edib.

Azarbaycan IKT infrastrukturunu tokmillagdirmak,
innovasiyalari tagvig etmak va ragamsal igtisadiyyati
guclandirmakla ragamsallagmani inkisaf etdirir. 2023-ci
ilde Azarbaycan kibertahlikasizlik standartlarini
tokmillasdirmak va IKT-dan tahliikasiz istifadani tomin
etmak magsadile “Azarbaycan Respublikasinin
informasiya tahliikasizliyi ve kibertahliikasizliys dair
2023 - 2027-ci iller iigiin Strategiyasi”ni tasdiglayib.®
Olkanin kibertahliikasiz imkanlarini artirmaq magsadils
Azarbaycan Kibertahliikasizlik Markazi yaradilib. 2024-ci
il izra Biznes Miihiti Sorgusu Azarbaycanda ragamsal
infrastrukturun tadrican takmillasdiyini gostarir. Bununla
bela bu sahads, xiisusils da internetin siirati va keyfiyyati,
internet provayderlarinin xidmati va isgilarin reqeamsal
bacariglar kimi sahalards, inkisafa ehtiyac galmaqdadir,.
Xususila mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin
(MKOS) ehtiyaclarini qarsilaya bilmasi baximindan onlayn
odanis sistemlarinin takmillasdiriimasina ehtiyac oldugu
vurgulanib.

Azarbaycan institusional ¢argivalari gliclandiran, saffafligi
artiran va tanzimlama samarsliliyini yaxsilasdiran yerli
islahatlarin hayata kegirilmasinds mihim nailiyystlsr alda
edib. Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA)
kimi asas qurumlar KOB-lari dastakloamakds effektivliyi ila
taninib. KOBIA 6z xidmatlarini KOB evlari vo KOB Dostlari
sabakasi vasitasila taqdim edir. Baki, Xagmaz va Yevlaxda
yerlagan bu KOB evlarinda taxminan 50 dovlat va 6zal
qurum hokumatdan-biznesa (G2B) va biznesdan-biznesa
(B2B) xidmatlarini gostarir va digar saharlars da
geniglandirilmasi planlasdinlir. Qarabag ve $arqi Zangazur
igtisadi rayonlarinda da xidmat pancaralari va “KOB
Dostu” ofislari mévcuddur. KOBIA va Azarbaycan
Respublikasi Dovlst Gomriik Komitasinin birga tasabbiisii
ils KOB mahsullarinin ssmarali gomriik
rasmilasdirilmasini asanlasdirmaq magsadi ils “KOB
Gomriik Anban” yaradilib. 2024-cii ildan etibaran Bakidaki
KOB evlarinda mahsulun manga 6lkasini tasdiq edan
sertifikat da taqdim olunur. KOBIA hamginin
Azarbaycanda KOB-lar liglin investisiya imkanlarini
geniglandirmak magsadils investisiya portali yaradib.
innovasiya ve Raqamsal inkisaf Agentliyi (IRiA) vo Barpa
Olunan Enerji Manbalari Dovlat Agentliyi (AREA) isa
ragamsal transformasiya va barpa olunan enerji
sahasinds inkisafa téhfa verir. IRIA 2022-ci ilds xarici
sirkatlar Gi¢lin Ustiinliklar taklif edan “Relokasiya



Programi”ni isa salib.? iRiA-nin nazdinds faaliyyst
gostaran texnoparklarin rezidentlarina alava imtiyazlar
verilib.’® Bundan slavs, iRIA-nin 2023-cii ilin fevralinda
Qafqgazda ilk vengur kapital fondu olan “Caucasus
Ventures” tasis edilmasina dastak gostarib. 2020-ci ilin
sentyabrinda Energetika Nazirliyinin nazdinda yaradilmis
AREA barpa olunan eneriji lizra dovlat siyasatinin icrasina
nazarat edir va bu sahaya 6zal sektorun calb olunmasini
tasviq edir. Agentlik kiilak, glinas va su elektrik
stansiyalari Ugilin bir gox layihalar hayata kegirib ki, COP29
¢argivasinds yekunlasan va 6lkadas ilk barpa olunan enerji
auksionununun taskili de buna daxildir . ipoteka va Kredit
Zsmanat Fondu 2022-ci ilin avqust ayindan etibaran
KOB-larin maliyyaya ¢ixigini yaxsilasdirmaq magsadils
yeni alatlar taqdim edib.

Azarbaycan son on ilda bizneslar liglin samaraliliyi
artirmaq va xarclari azaltmaq magsadils elektron
xidmatlarini shamiyyatli daracada takmillasdirib.
Azarbaycanin e-gov.az portall vasitasila tagdim edilan
coxkanalli elektron hokumat xidmatlari gomriik, migrasiya
va biznesin geydiyyati ila bagl xidmatlar de daxil olmagla
genis spektrli dovlat xidmatlarina ¢ixisi tamin edir. Dovlat
elektron xidmatlari Ragamsal Sanad Dovriyyasi kimi
sistemlar vasitasilo daha da genislanib. Azarbaycan
2026-ci iladak dovlat xidmatlarinin ragamsallasdiriimasini
80%-2 ¢atdirmagi hadaflayir. Bundan alavas, 2024-cii ilin
sonunadak myGOV portalina siini intellektin inteqgrasiyasi
planlasdirilir. 2024-cii ilin yanvar ayindan Dovlet Gomriik
Komitasi tarafindan tatbiq olunan Siini intellekta
asaslanan Avtomatlasdiriimis Risk Analizi Sistemi isa
yiklarin va nagliyyat vasitalarinin sarhaddan siiratli

kegcidina va daha gevik gomriik rasmilagdirmasina sarait
yaradir. “Bir pancara” sistemi il tikinti va istismara
icazalarin verilmasi i¢lin “Elektron Tikinti Portali” da
yaradilib. Ai Biznes Miihiti Sorgusu Elektron Viza
Miiraciat Sistemi, Elektron Bankgiliq va Elektron
Qaima-Faktura kimi sahalarda shamiyyatli iralilayislari
geyd edir. Bu xidmatlar maliyys tranzaksiyalarinin
sadalasdirilmasina, korrupsiyanin azaldilmasina va
samaraliliyin artirlmasina kémak edib. innovasiya ve
Ragamsal inkisaf Agentliyi vo Onlayn Biznes Qeydiyyat
Sistemi tarafindan taqdim olunan elektron hokumat
xidmatlari biznes faaliyyatlarini dastaklanmasinda
etibarlih@i da artirir. irslilayislare baxmayaraq, Elektron
vergi, Elektron gomriik va ixracin diversifikasiyasi kimi
xidmatlarda daha yavas takmillagmalar miisahida edilib.
Azarbaycanin elektron bankgilq sistemi
raqabatqabiliyyatli prosessing sabakasi va 24/7 rejiminda
faaliyyat gostaran asagi xarcli amaliyyatlar tglin Ani
Odanis Sistemi (AOS) da daxil olmagla giiclii
infrastrukturdan faydalanir. Ragamsal xidmatlarin
tokmillagdirilmasi va fintex innovasiyalarinin integrasiyasi
lizra saylar davam etdirilir va yeni tanzimlamalarla
dastaklanir.

Al Biznes Miihiti Hesabati 6zal sektorun inkisafina manae
olan sahalar kimi korrupsiyani, mahkama saffafligini ve
biirokratik sngsllari vurgulayir. islahatlar tigiin miiayyan
edilmis asas bes prioritet istigamat isa bunlardir: dovlat
satinalmalarinda gaffaflig, investorlar tigiin ganunun aliliyi,
yasil layihalara dastak, gomriik saffafligi va amaliyyatlar,
maliyya sektorunun va maliyyaya ¢ixisin giclandirilmasi.




BiZNES MUHITI
V3 INVESTISIYA
IMKANLARI

1.1 MAKROIQTISADiI GOSTORICILIR

Qlobal kontekst

2022-ci ildan etibaran istehlak va investisiyalarin barpasi ils diinya igtisadiyyati post-pandemiya dovriina gadem qoyub. Lakin
bu ilkin barpa prosesi siiratls artan geosiyasi garginliklar, xiisusila Rusiyanin 2022-ci ilin fevralinda Ukraynaya tammiqyash
harbi mudaxilasi ila langiyib. Naticads geosiyasi miinasibatlar, elacs da ticarat marsrutlari pozularaq arzaq vs enerji tahliikasi-
zliyi, karbohidrogen giymatlarinin artmasi va s. ile bagli ciddi narahatliglar yaradib. Genismiqyasli insan itkisi, infrastrukturun
dagidilmasi va ahalinin kitlavi k¢l ciddi humanitar béhrana sabab olub. Buna cavab olaraq bir gox dlkslar harbi xarclarini
artirib ve Ukraynaya maliyys yardimi géstarib. Bu isa 8z névbasinda regionda va Avropa ittifaginda bir gox 6lkalarin fiskal
balansina tasir edib.

Qlobal timumi daxili mahsul (UDM) artimi 2021-ci ilds 6,5% taskil etdiyi halda, 2022-ci ilds 3,5%, 2023-cii ilds iss 3,3%-s enib.”
Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF) malumatina ssassn UDM artiminin 2024-cii ilds 3,2% sabit saviyyasinds qalacag gézlenil-
ir, 2025-ci ilds isa 3,3% olacagdi prognozlasdirilir.’> Qeyd etmak lazimdir ki, Avrozona glin artimi 2024-ci ilds 0,8%, 2025-ci ilda
isa 1,3% saviyyasinda prognozlasdiriimagla asagdi saviyyada olacagdi gozlanilir.”® Qlobal tadariik zancirindski pozuntularin
aradan qalxmasi va talabat tazyiglarinin yumsaldilmasi, sartlegdirilmis monetar siyasatls birga disinflyasiyaya sabab oldu.
BVF-nin malumatina asasan 2022-ci ilda 8,7%-2 ¢atan, 2023-cli ilds 6,7%-2 enan global inflyasiyanin 2024-cii ilds 5,7%-s,
2025-ci ilda iss 4,2%-8 gadar enmasi gozlanilir. [12]

Azarbaycan

Azarbaycan Canubi Qafqgaz regionunda yerlasir va imumi srazisi 86,6 min km2-dir. Olka Rusiya, Giirciistan, Ermanistan,
Tiirkiys va iranla hamsarhaddir. Sarqds Azarbaycan Xazar danizi ila sahil xattine malikdir. Azarbaycanin cografi mévageyi,
relyefinin miirakkabliyi va ilboyu bol giinas radiasiyasi 6lkada iglim saraitinin miixtalifliyini miiayyanlssdirir. Olkanin paytaxti va
an boyiik sahari Baki gaharidir. 2024-cii il Giglin Azarbaycan shalisinin say1 10,2 milyon nafar taskil edir va 6lks ahalisinin 54%-i
soharlards, 46%-i iss kand yerlarinda yasayir.™

Azarbaycan igtisadiyyatinin boyiik hissasi neft ve qaz sektoruna bagli olmagla yuxari orta galirli 6lkadir. Azarbaycanda aparici
igtisadi sektorlar dag madan, ticarat, nagliyyat, tikinti, emal va kand tasarriifatidir. Hokumat igtisadiyyati saxalandirmayi va
UDM-da neft ve qaz sektorunun payini 2028-ci iladak 22,3%-a endirmayi planlasdirir.’s Olkads iglima uygun layihalarin hayata
kecirilmasi istiqamatinda genismiqyasli va innovativ addimlar atilir.

Azarbaycan 2024-cii ilin noyabr ayinda BMT-nin iglim Dayisikliyi iizre Carcive Konvensiyasinin Taraflar Konfransinin 29-cu
sessiyasina (COP29) ev sahibliyi edib. COP29 gargivasinds 6lks 5 tarsfdasliq tagabbiisii, 9 bayannama va 6hdalik, elacs da 8
regional tagabbiis irsli siiriib.’® COP29 danisiglarinin naticasi olaraq global iglim dayisikliyi ils mibarize magsadils har il 300
milyard ABS dollari vasaitin ayrilmasi 6hdsliyi gotiirilib.

Azarbaycan genis neft va qaz ehtiyatlarina malik oldugundan karbohidrogen sektoru 6lks igtisadiyyatinin asas aparici sahasi
olaraq qalir. 2024-cii ilda sektor ixracin 87,1%-ni'” va biidca galirlarinin 48,4%-ni'® tagkil edarak bu sektorun Azarbaycanin
igtisadi strukturu tglin strateji shamiyyatini vurgulayib. OPEC plus grupunun tizvi kimi 6lka 551 min barrel hacminda giindalik
xam neft hasilat kvotasina amal etmaya ¢alisir.’® Ancaq son illarde Azari-Giraq-Giinasli (AGG) yataginda amaliyyat xarclarinin
artmasinin hamin yataqda hasilatin azaldiimasina tazyiq gdstermasi naticasinds neft hasilatinda azalma miisahidas olunub.

Cografi yaxinliq ve uzunmiiddatli igtisadi alagalar sababila Rusiya Azarbaycanin asas geyri-neft ticarat tarafdasi olaraq galir ve
an ¢ox azarbaycanli migrantin yasadigi 6lkadir. Ukraynada miharibs va Rusiyaya garsi tatbiq olunan sanksiyalar regionun
digar olkalarina oldugu kimi, Azarbaycan igtisadiyyatina da ciddi tasir gdstarib. Rusiya ham Azarbaycandan kand tasarriifati
mahsullarinin asas idxalgisi, hem da Azarbaycana arzaq mahsullarinin asas ixracatgisi oldugundan Azarbaycanin geyri-neft
ticarat dovriyyasi manfi tasirlanib. Bununla bels, Azarbaycan artan neft giymatlari va 6lkanin tranzit va qaz ixracinda rolunun
geniglanmasi kimi miisbat tasirlardan da shamiyyatli deracads faydalanib. Miharibanin baglanmasindan sonra Rusiyadan
kapital axininin gostaricisi kimi bu 6lkadan Azarbaycana koglirmalar va investisiyalar kaskin sakilds artd, lakin 2023-cii ilden
etibaren azalmaga baslad.

UDM artimi 2021-ci ildaki 5,6%-dan 2022-ci ilds 4,7%-3, 2023-cii ilda isa 1,1%-2 qadar yavaslayib. [17] 2023-cii ilds Azarbaycan-
da adambasina diisan UDM 7641 ABS dollari tagkil edib.2° 2024-cii ilds UDM artimi ssasan tikinti, nagliyyat va turizm sektorlar
hesabina 4,1%-s yiiksalib. Beynalxalq Valyuta Fondunun (BVF) prognozuna asasan 2025-ci ilds igtisadi artim 2,5%-s ¢atacaq.”’
AIB 2025-ci ilds 2,6%,22 AYIB isa eyni il {iciin 2,7% artim prognozlasdirir.23
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Daha giiclii dayanigliligin tsmin olunmasi magsadils Azarbaycan hékumati asasan yasil enerji, kand tasarriifati, turizm, IKT va
nagliyyat kimi qeyri-neft sektorlarini hadaflayarak igtisadiyyatin saxalandirilmasi istigamatinda siyasatinin tatbigini davam
etdirir. Bu istigamatda 2022-ci ilin iyul ayinda “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” Prezidentin
Sarancami ila tasdiq edilib va bu sanad Azarbaycanin asas strateji prioritetlorini miiayyanlasdirir.2 Bu prioritetlor asasinda
“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” gabul olunub.?®

SOKIL 1.1 Qlobal va lokal illik UDM artimi, %

8

Qlobal UDM artimi, BVF  ® Azarbaycan {izro UDM artimi, BVF prognozu  ® Azarbaycan iizra UDM artimi, DSS

Azarbaycan iizro UDM artimi, AIYB prognozu  m Azarbaycan iizra UDM artimi, AiB prognozu

omak bazari

Son illards Azarbaycan ahalisi orta hesabla illik 0,5% artim
tempi il boyliyarak 2021-ci ilds 10 milyon nafari kegib. 1
yanvar 2025-ci il tarixina resmi igsizlik saviyyasi 2020-ci
ilin COVID-19 dovriinda geyds alinan 7,2% pik gostaricidan
enarak 5,3% taskil edib. Orta ayliqg nominal emakhaqqi isa
996,8 AZN (= 578.7 avro) olub.[17]

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkanin miixtalif sektorlarinda
masgullugun payi ils UDM-a téhfa arasinda shamiyysatli
uygunsuzlug moévcuddur. Masalan, kand tasarriifati
sektoru yerli isci qiivvesinin 36%-ni ahats etss da, UDM-2
cami 5,5% tohfa verib (2023). oksina, kapital tutumlu dag
madan sanayesi sektoru UDM-a taxminan 30% tdhfa
vermasina baxmayaragq, is¢i qiivvasinin yalniz 0,8%-ni
shata edir. [17]

Azarbaycanda masgullugla bagh digar problem isa yerli
isci qlivvasinin bacariglari ils amak bazarinin talablari
arasinda olan uygunsuzlugdur. Mévcud masgullug
siyasatinin asas diqgati Pega Tahsili va Talimi (PTT)
sisteminin daha da takmillasdirilmasi zarurati, Qarabag ve
Serqi Zengazur igtisadi rayonlarinda insanlarin talimlandi-
rilmasina va onlarin davaml masgullug imkanlari ils tamin
edilmasina yonalib.? Bu, hazirda davam edan infrastruktur
va barpa isleri basa ¢atdigdan sonra daha da vacib
olacaq.

Mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlari
(MKOS-lar)

Mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin (MKOS-lar)
inkisafl “Azarbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar” ¢argivasinda “Dayaniqgl artan, ragabatqga-
biliyyatli igtisadiyyat” milli prioriteti ¢argivasinda asas
prioritetler arasinda qalir [24] va son illar miisbat dinamika
nimayis etdirir. Son statistik malumatlara asasan
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Azarbaycanda biznes subyektlarinin 99%-i KOB-lar olaraq
tosnif edilir, onlarin boyiik aksariyyati (97%) isa mikro
miassisalardir.2’ KOB-larin alava dayardaki pay1 18,9%,
geyri neft-qaz sektorlarinda isa 27,2% tagkil edir.?®

2 dekabr 2022-ci il tarixda KOB-larin inkisafina dovlat
dastayinin forma va usullarini, KOB subyektlarina dovlat
nazaratini miiayyan edan “Mikro, kigik va orta sahib-
karhgin inkisafi hagqinda” Qanun gabul edilib.?° Qanun
hamginin KOB-lar glin vahid elektron malumat reyestrinin
yaradilmasini nazarda tutur va startaplar icin “biznes
inkubatoru” kimi yeni terminlar taqdim edir. 2021- ci ilin
yanvar ayinda hokumat tarafindan “Startapin misyyan
olunmasi meyarlarl” tasdiq edilib. Azarbaycanda vergi
Odoyicisi olan yerli miiassisalarin sahibkarlari onlari
innovasiya faaliyyatindan alda etdiklari galirlar Gizra
manfaat va galir vergisindan 3 il miiddatins azad edan
“startap” sohadatnamasi ala bilar. Misal iigiin, bela
sertifikatlar kand tasarriifati tiglin bioloji pargalanan
alavalar hazirlayan, gida tullantilarini azaltmagq tgin
platforma yaradan, kibertahliikasizlik hagqinda malumat-
lihg Ggtin yeni mahsul tagdim edan va digar bu kimi
startaplar tarafindan alda olunub.®°

2024-cii ilin fevral ayinda hokumat KOB-lara alava dastak
gostarilmasini nazards tutan igtisadiyyatin prioritet
sahalarini elan etdi. Bu sahalara sanaye, kand tasarriifat,
informasiya va kommunikasiya texnologiyalari, turizm,
tikinti, nagliyyat v ticarat daxildir.®’

Azarbaycan Respublikasinin Kigik va Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi (KOBIA) Baki va digar regionlardaki infrastruktu-
ru vasitasilo KOB-lara hartarafli destak gostarir va yeni
layihalar hagqinda malumatlari miitamadi olaraq investisi-
ya portali vasitasila paylasaraq bizneslari cari imkanlar
barada malumatlandirir. Qarabag ve Sarqi Zangazur
igtisadi rayonlarinda sahibkarligin inkisafi va investisi-
yalarin calb edilmasina KOBIA tarafindan xiisusi dastak
gostarilir. Agentlik bu srazilarin igtisadi va investisiya
potensiali hagqinda malumat verir, pesakar konsalting
xidmatlari taklif edir, miivafiq dévlst qurumlari ils koordi-



nasiyani asanlasdirir va sahibkarlara yerli tarafdas
axtarisinda dastak gostarir. KOBIA-nin bu regionlarda
infrastrukturuna KOB dostlarinin ofislari, Zangilan
rayonunun Agali kandinda yerlasan Dovlat Xidmatlari
Markazinds xidmat pancarasi daxildir. [27]

inflyasiya va pul siyasati

2021-ci ilds global kiitlavi anti-COVID-19 peyvand
kampaniyasi, karantin tadbirlarinin tadrican yumsaldilmasi
va genismiqyash igtisadi stimul programlar Azsrbaycanin
asas ticarat tarafdaslari da daxil olmagla aksar 6lkalarda
inflyasiya tazyiqglarina sabab oldu. Olkads istehlak
sabatinin an boyik hissasini arzaq mahsullan taskil
etdiyindan idxal olunan arzaq mahsullarinin giymatlarinin
artmasi inflyasiyaya ciddi tasir gostardi. Bundan basqa,
Azarbaycanda il arzinda soyuq su tachizati, tabii qaz
tachizati va elektrik tachizati giymatlari kimi tanzimlanan
giymat va tariflorin bazilsri da artirildi ki, bu da istehsalgi
giymatlari va xidmat xarclarinin artmasina sabab oldu.
Naticads 2021-ci ilda Azarbaycanda istehlak giymatlari
inflyasiyasi 6,7% taskil etdi. 2022-ci ilds Rusiyanin
Ukraynaya miidaxilasi ils yaranan tadariik soklari
naticasinds inflyasiya saviyyasi 13,9%-a ¢ataraq 2008-ci
ildan bari an yiiksak gostarici oldu (hamin dévrds 20,8%-2
catmisdi).[17] 2022-ci ilda inflyasiya tazyiqini sartlandiran
asas amillar idxal olunan mahsullarin, xiisusils arzaq
mahsullarinin giymatlarinin artmasi va hokumatin neft
mahsullarinin giymatini qaldirmaq garari oldu. inflyasi-
yanin sosial tasirlarini azaltmaq magsadils hokumat 1
yanvar 2023-cui il tarixdan etibaran minimum ayliq
amakhaqqini 15%, pensiyalari isa 16,6% artirdi.*22022 va
2023-cii illarda Azarbaycanin pul siyasati inflyasiya
tazyiglarinin yumsaldilmasina yonaldi. Ugot daracasi
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki (AMB)
tarafindan tadrican artirilaraq 2023-cii ilin may ayinda
9%-2 ¢atdinldi. Hokumat yerli arzaq istehsalgilarina dastak
magsadils anti-inflyasiya tadbirlari da hayata kegirdi. Baza
tasirlarinin zaiflamasi, ticarat tarafdaslarindan idxal
olunan inflyasiyanin yavaglamasi ils birgs hokumatin
gorduy tadbirler inflyasiyani 2023-cii ilds 8,8%-s endirdi. [17]

2024-cii ilds inflyasiya dayiskan oldu, ancaq ilin sonunda
2,2%-2 endi voa AMB-nin miiayyan etdiyi hadaf diapazonu
daxilinds galdi. Azarbaycanin bazi ticarat tarafdaglarinin
tamsil etdiyi 6lkalarda yiiksak inflyasiya saviyyalari 6lkada
istehlak giymatlarinin artmasina tazyiq gostarsa ds,
valyuta mazannasinin sabitliyi bu tasirlari gisman
kompensesiya etmaya va inflyasiyanin asagi diismasina
komak etdi. Digar tarafdan, 29 iyun 2024-cii il tarixdan
etibaran 6lkada benzinin parakandas satig giymati 10%,
dizelin giymati isa 25% artdi va istehlak giymatlari
inflyasiyasina yiiksak tazyiq gostoardi.*® Telefon rabitasi
xidmatlari va avtomobil nagliyyati ils sarnisin dasima-
larinin giymat indeksi 2024-cii ilin sentyabrinadak illik
miiqayisada miivafiq olaraq 27,5% va 16% artim nimayis
etdirdi.** BVF 2025-ci ilde Azarbaycanda inflyasiyanin
4,8% olacagini prognozlasdirir.®

Fiskal siyasat

Hesabat ddvriinda Azarbaycan shamiyyatli konsolida
edilmis biidca profisiti saxlayib. 0, 2023-cii ilde UDM-in
7,9%-na gadar yiiksalib, 2024-cii ilde UDM-in 1%-ns gadar
enmasi va 2025-ci ilds UDM-in 0,7%-i olacagdi progno-

zlasdirhr. [12] 2024-cii ilde dévlst biidcasinin galirlari
5,5% artib, bunun da 51,6%-ni geyri-neft sektoru galirlari
taskil edib.

Azarbaycan Respublikasi Dévlst Neft Fondunun (ARDNF)
transfertlari dovlat biidcasi galirlarinin 34,4%-ni forma-
lagdirib. Neft galirlarinin prognozlasdirilan saviyyadan
yuxari olmasi hokumata asasl xarclara olan yiiksak
talabati garsilamag ugtin bidcs illari arzinds xarclarini
artirmaga serait yaratdi. 2024-cii ilda biidcs xarclarinin
38,8%-ni asasli xarclar tagkil edib. Qarabag va Sarqi
Zangazur regionlarinin yenidan qurulmasi va barpasi
hokumatin asas strateji prioritetlarindan biri oldu. 2023-cii
ilds asasli xarclarin tegriban 1/3-i bu magsad tglin ayrilib. [15]

Azarbaycanda subsidiyalar biidca xarclarinin shamiyyatli
hissasini taskil edir. BVF Azarbaycanda hokumatin enerji
subsidiyalarinin yiiksak saviyyada oldugunu bildirir.3¢
istehlak sabatins daxil olan asas kand tasarriifati mahsul-
larinin istehsali da hokumsat tarafindan subsidiyalasdirilir.

2024-cii ilin sonunadak 6lksnin dévlst borcu UDM-in
21,7%-ni, xarici dovlat borcu bu mablagin 31,8%-ni taskil
edib.®” Hokumat xarici sektorun dayanighhgini artirmaq va
daxili giymatli kagizlar bazarini inkisaf etdirmak
magsadils imumi dévlst borcunda xarici borcun payinin
azaldilmasi siyasatini hayata kegirir.% 2024-cii ilds Fitch
Azarbaycanin uzunmiiddatli xarici valyuta emitentinin
defolt reytingini (IDR) ‘BB+' saviyyasindan ‘BBB-'
saviyyasina yliksaldarak 6lkanin yaxsi kredit keyfiyyatina
malik oldugunu gostarib. Reyting “sabit” perspektivla
giymatlandirilib.®

Xarici sektor

Neft ixracinin azalan saviyyasina baxmayaraq, Azarbay-
can asasan gliclii xarici mévgeyini qoruyub saxladi. Neft
va gaz ixracindan irali galan cari emaliyyatlar hesabinin
yiiksak profisiti neft sektoruna edilan birbasa xarici
investisiyalar (BXi) sababila 6lksnin kapital ve maliyys
hesabinda yaranmis boyiik kasiri kompensasiya etmaya
komak etdi. Bir barel xam neftin orta illik giymatinin 104
ABS dollari oldugu 2022-ci ilda ixrac galirlari xiisusila
yiksak idi. 2023-cu ilds cari amaliyyatlar hesabinin
profisiti 8,3 milyard ABS dollari tagkil edib, kapitalin va
maliyyanin harakati balansinda isa 4,3 milyard ABS
dollarliq kasir formalasib. 2024-cii ilde xam neftin bir
barelinin orta giymatinin 84 ABS dollar olmasi ils tadiyys
balansi manfi saldoda olub. Cari amaliyyatlar hesabinin
profisiti 4,7 milyard ABS dollari, kapitalin va maliyysnin
harakati balansinda kasir isa 5 milyard ABS dollari taskil
edib.*® AMB bunu strateji shamiyystli layihalarin va
tadbirlarin hayata kegirilmasi, elaca da boyiik maliyya
ohdaliklarinin 6danilmasi ils izah edir.

Bununla yanasi, 6lkanin strateji valyuta ehtiyatlari 2024-cii
ilin sonuna 3,7% artib ki, bu da 33 aylig mal va xidmat
idxalini ddamays kifayat edir. Homin ehtiyatlarin 80%-dan
¢oxu ARDNF-nin ehtiyatlari olub. [34] Xarici mévqge
USD/AZN mazannasini 1,7 manat saviyyasinda sabit
saxlamaga imkan verib.

Bununla yanasi, 6lkanin strateji valyuta ehtiyatlari 2024-ci
ilin sonuna 3,7% artib ki, bu da 33 ayliqg mal va

xidmat idxalini ddamays kifayst edir. Homin ehtiyatlarin
80%-dan goxu ARDNF-nin ehtiyatlari olub. [34]

Xarici mévge USD/AZN mazannasini 1,7 manat
saviyyasinda sabit saxlamaga imkan verib.
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1.2 AiiL9 iQTiSADIi SLAQSLAR VO 9MIKDASLIQ

Ticarat va investisiyalar

Azarbaycan Al iigiin miihiim tarafdas, Avropa investorlari iigiin calbedici bazarlardan biridir. Al 2024-cii ilds 6lka ixracinin
63,3%-ni va idxalinin 13,2%-ni tagkil edarak dlkanin asas ticarat tarafdasi olaraq qgalir.!

Azarbaycan Al-nin neft idxalinin tagriban 4,3%-ni tamin etmakls xiisusile energetika sektorunda Al {iciin strateji tarafdas rolunu
davam etdirir.*> Canub Qaz Dahlizi (CQD) Xazar danizindan gazin Avropa bazarlarina gixarilmasi {iglin strateji tagabbUsdur ve
Avropada enerji tachizatinin tahliikasizliyinin artiriimasi tgiin asas vasitadir. 2020-ci ilde Trans-Adriatik Boru Kemarinin (TAP)
bir hissasinin faaliyyats baslamasindan sonra Al-nin Azarbaycanla ticarst dévriyyasi xeyli artib va 2022-ci ilda ligqat artim
niimayis etdirib. 2022-ci ilin iyun ayinda Azarbaycan va Avropa Komissiyasi 2027-ci iladak Azarbaycanin Avropaya gaz ixracini
20 milyard kubmetrs ¢gatdirmaq barads Anlasma Memorandumu imzalayib.*®

2022-ci ildan etibaran Ai-nin Azarbaycanla ticarat dévriyyasi azaldigi liciin bu 8hdslik hala tam yerina yetirilmayib. 2024-cii ilin
statistikasina asasan 2022-ci ills miigayisads Al-ys ixrac 32,7% azalib, Ai-den idxal isa 21% artib.*

SOKIL 1.2. Azarbaycan ils Al arasinda ticarat dinamikasi, mird. ABS dollari
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Dovlat Statistika Komitasinin malumatina asasan,
2023-cii ilde Azarbaycanin Al 6lkslerina asas geyri-kar-
bohidrogen ixraci meyva (Almaniya va italiya), bitki yag
(ispaniya), meyva sirasi (Almaniya, Finlandiya), tiitiin
(Bolgaristan, Yunanistan, italiya), asiklik spirtler va onlarin
téramalarindan (Ruminiya, italiya, Niderland, Latviya)
ibarat olub. Azarbaycan Ai-ya ixracini artirmaq magsadila
tadbirlar gérmaya davam edir va bu yolda asas addim-
lardan biri Ai qanunvericliyina uygun olaraq secilmis Al
mahsul tahliikasizliyi, metroloji gayda va normalarinin
tatbigidir. Bu addim hamginin Azarbaycanin UTT-ya
zvllyiini dastaklayacak. “Qida tahliikasizliyi hagginda”
Qanun 5 may 2022-ci il tarixds gabul edilib.*® Al
Olkalsrindan Azarbaycana asas idxal mahsullarina gida va
kand tasarriifati, kimyavi va aczagilig mahsullari, elektrik
avadanliglari va masinlar, hamginin nagliyyat vasitaleri va
mebel daxildir.4

Al hamginin Azarbaycanda an bdyiik investorlardan biridir.

2024-cii ilds Macaristan, Kipr, Norveg va Fransadan
edilon BXi-ler 6lkaya daxil olan imumi BXi-larin miivafiq
olaraq 14,5%, 10,6%, 1,9% va 1,7%-ni taskil edib.[40]
Azarbaycan Al-nin Serq Terafdashgi (ST) programinin
tizvudir. ST-nin uzunmiiddatli magsadlari COVID-19-dan
sonraki sosial-igtisadi barpa prosesini dastaklamak va
yasil va ragamsal transformasiyalari siiratlandirmak gtin
nazards tutulan 2,3 milyard avro mablaginds iddiah
regional igtisadi investisiya plani ile miisayiat olunur.#
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MONB®: Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomriik Komitasi

Ai-Azarbaycan amakdashgi

Al-Azarbaycan ikitarsfli miinasibatlari 1999-cu ilda
gabul edilmis, siyasi, igtisadi va madani alagalarin
genislandirilmasina yonalmis genis sahalari ahata
edan Terafdasliq va 9makdasliq Sazigina (T3S)
asaslanir. 2021-ci ilds Avropa Komissiyasi
beynalxalq inkisaf, smakdasliq va xarici siyasat
faaliyyatlarinin dastaklanmasi tglin yeni maliyya
alati olan Qonsulug, inkisaf ve Beynalxalq 9mak-
dasliq Alatinin (QIB9A) tatbigina basladi. QIBOA
gargivasinda Azarbaycana gostarilacak yardimlar
Avropa ittifaqinin 2021-2027-ci illar lizre Azarbay-
can {iciin Coxillik indikativ Programda*® miiayyan
olunan asagidaki prioritet sahalara yonlandirilacak:

e dayaniql va integrasiya olunmus igtisadiyyatlar,

e hesabatli institutlar, ganunun aliliyi va
tahliikasizlik,

o otraf miihit va iglim dayanighhg,
o davamli ragamsal transformasiya,

e dayaniqli, gender barabarli, adalstli va inkliiziv
camiyyatlar.



Al Azarbaycanda iqtisadiyyatin saxalandirilmasi va
modernlasgdirilmasing, sosial inkisafa yonalmis islahatlari
dastaklayir. Har iki taraf dayanigl igtisadi inkisafin
siiratlandirilmasi, alagalarin giiclendirilmasi, yasil
texnologiyalarin inkisafi, regamsal transformasiyanin
tasviqi, tahsilin takmillasdirilmasi, idaraetmanin va biznes
muhitinin giiclendirilmasina yonalmis genis spektrli
tagabbiislar Gizerinda amakdasliq edir. Yuxarida geyd
olunan muxtalif prioritetlor Gizro amakdasliga tohfs veran
ikitarafli programlarla yanasi, Ai EU4Gender, EU4Business,
EU4Digital, EU4Environment, EU4Climate ve Merlarin
Razilagmasi kimi regional programlar vasitasile Azarbay-
cana dastayini davam etdirir. EU4Business kigik va orta
bizneslarin (KOB-lar) ragabatqabiliyyatliliyini artirmaq ve
igtisadi artima tohfa vermak magsadila maliyya yardimi,
texniki tacriiba va bacariglarin artirilmasi programlari
taqdim etmakla onlara dastak verir. Masalan, 2022-ci ilda
regional EU4Business Tasabbilisi ¢argivasinda Azarbay-
canda KOB-lara dastak magsadila 38 layiha hayata
kegirilib. EU4Digital hokumat va 6zal sektora ragamsal-
lagsmanin giiclandirilmasi sahasinda dastak gostarir va
ham Al, ham da Ai-nin Sarq Tarafdaghgi dlksleri il
ragamsal aspektlar (izra amakdasligini giiclandirir.

Ham Al, ham ds Azarbaycan global ekoloji problemlarin
hallina dair birga 6hdaliklarinin bir hissasi olaraq iglima
uygunlagsma va tasirlarin azaldilmasi izra saylarini
gliclandirir. Al Azarbaycanin istixana gazi emissiyalarinin
azaldilmasi, enerji samaraliliyinin artirnlmasi va barpa

olunan enerji manbalarinin tagvigi istigamatindaki
tagabbiislarini faal sakilde dastaklayir. Regional EU4CIi-
mate, EU4Energy ve EU4Environment tagabbuslari

¢argivasinda hayata kegirilan layihalar dayanigli va yasil
iqtisadiyyat Gi¢lin alverigli siyasat va biznes miihitinin
inkisafinda Azarbaycana dastak gostarmayi hadaflayir. Al
hamginin Su Tagabbis, “Otraf miihit tizrs birgs
informasiya sisteminin prinsiplari va tacriibalari” (ENI SEIS
Il East) kimi digar regional programlar vasitasila ds 6z
tohfasini verir. Bu programlar havanin keyfiyyatina va
sanaye emissiyalarina yonalmis ikitarafli layihalarla
yanasl, Azarbaycanin Paris Sazisina uygun olarag milli
saviyyada miayyan edilmis tohfalarini yerina yetirmak va
Dayaniqli inkisaf Magsadlarina (DiM) nail olmagq saylarina
t6hfa verir.

Azarbaycan hamginin iglim dayisikliklarinin manfi
tasirlarini yumsaltmagq va regional va baladiyya
saviyyasinda dayanighhgin giiclendirilmasi magsadila
istixana gazi emissiyalarinin azaldilmasi, enerji samaralili-
yinin artirllmasi va barpa olunan enerji manbalarinin
tasviqi sahalarinda koniillii tadbirlar gormak Ggtin yerli
hékumatlari tagviq edan iglim vs Enerji iizra Merlarin
Razilagmasi tagabbiisiinds istirak edir. Bu 6hdalik
vasitasils Azarbaycan gaharlari 8zlarini Ai-nin iglim va
enerji siyasatlarina daha da yaxinlasdirir va iglim dayisikli-
yi ilo miibariza Uzra global saylara tohfs verir.

Al-nin dastayi ila Azarbaycanda Al lizv dévlstlsrinin dévlst
sektoru tacriibasini gatiran “Milli Standartlagdirma
Sisteminin beynalxalq talablara uygunlasdiriimasi” va
“Azarbaycanda amlaklarin barpasi va idara edilmasi
sisteminda islahatlara dastak" kimi bir sira tvinning
layihalari da hayata kegirilib.%°




1.3 BiZNES MUHITi: 9SAS SEKTORLARIN BAXISI

Biznes miihiti gostaricilari

2022-2024-cii illsr arzinda Azarbaycanin biznes miihiti ham
muiisbat iralilayislar, ham da davam edan problemlar
niimayis etdirdi. Beynalxalq perspektivdan Azarbaycan
ham regional, ham da global giiclarle yaxsi miinasibatler
gurmadga yonalmis balansli xarici siyasat yiriidir ki, bu da
xlisusilo geyri-neft sektorlarinda Ginls artan ticarsta vo
Turkiys, Glrclistan va Qazaxistan kimi 6lkalarla Asiya va
Avropani birlagdiran ticarat dahlizlsrinin inkisafi sahasinda
daha darin smakdaslia gatirib ¢ixardi. Beynalxalq
miistavids hokumat ragamsallasma, struktur islahatlari ve
s. kimi sahalarda prosedurlari sadalasdirmak, biirokratiyani
azaltmagq va dovlst-6zal sektor dialoqunu giiclandirmak
saylarini davam etdirir.

Biznes mihitinin daha da takmillasdirilmasi istigamatinda
mihidm marhals 2024-cii ilin iyul ayinda Raqabat
Macallasinin tesdiq edilmasi oldu [2]. Yeni macalls ragabsati
mahdudlasdiran (ifiigi razilagmalarin daha genis shatasi,
saquli sazislerin daha daqiq tariflari, hokmran mévgeyas va
bazar giiciine dair daha atrafli tanzimlemalari, hagsiz
ragabat formalarinin genislandirilmis siyahisi, raqabat
ganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin arasdirilmasi ils
bagh prosessual masalslar daxil olmagla bir gox yeniliklari
0zuinds ehtiva edir.'

2024-cii il Gzra Biznes Miihiti Sorgusunda Avropa sirkatlari
indikatorlarin boyiik aksariyyatinda irslilayislarin olmasi ils
yerli biznes miihitinda miisbat tendensiyalari tasdiglayir.
Fardi miisahibaler zamani Al sirkatlari nazaratds saxlanilan
inflyasiya, gticli milli valyuta (manat) ve miisbat ticarat

balansinin mévcudlugunu qeyd edsrak Azarbaycan
igtisadiyyatini stabil kimi xarakteriza edir. Bununla bels,
bazi problemlar diggatdan kanarda galir va an gox
tasirlanan sektorlar bu problemlari vurgulamaga davam
edir. Umumi manzarani tam sakilda tasvir etmak magsadila
bu tadqiqatda alti strateji sektorun yerli biznes miihitina
dair baxiglari taqdim olunur.

Sor@u naticalari Avropa sirkatlari perpektivindan
2021-2024-cdi illsr arzinds Azarbaycanda biznes miihitina
tasir edan yerli gostaricilarin reytinglarinds imumi yaxsilas-
ma oldugunu géstarir. Umumilikds, malumatlar yerli biznes
indikatorlarinin boytiik hissasins ehtiyatli nikbin yanagmani
ortaya qoyur.

“Siyasi va sosial sabitlik” gostaricisi 2021-ci ildaki 2,41
saviyyasindan 2024-cii ilda 2,61 saviyyasina galxaraq an
yiiksak giymati alib ki, bu da gdstaricini glicli saviyyays
daha da yaxinlasdirib ve dlkads sabitliys olan inamin
artdigini tasdiqlayir. Bu iss alverigli biznes mhitinin
formalasmasi ligilin asas amillardan biridir. Oxsar sakilds,
“iqtisadi siyasatlarin prognozlagdirila bilmasi” gostaricisi
da nazaragarpacaq daracads yaxsilasaraq 2,04-dan 2,29-a
yliksalib ve hokumatin igtisadi kursuna artan etimadi aks
etdirir. Digar miisbat gostarici “qanunun aliliyi” gostari-
cisinda iralilayisdir ki, son illards gabul edilmis ganunverici-
lik va mahkama sisteminin islahati istigamatinda gdstarilan
davamli saylarin naticasinin vermays basladigini gdstaran
ilkin alamat ola bilar.

SOKIL 1.3 “Sonillards Azarbaycandaki asagidaki yerli gdstaricilsri necs giymatlandirirsiniz?” sualina verilsn cavablar

Siyasi va sosial sabitlik i 261
igtisadi siyasatlarin prognozlagdirila bilmasi 2 I 2,29
Biznesi dastaklayan infrastruktur 2,0
Yerli tachizatgilarin moévcudlugu va keyfiyyati n m 1,88
Maliyyaya cixis i 11,87
Gomrik rasmilasdirilmasi prosedurlari A2 1,86
Qanunun aliliyi (P 1,36 2021
Biznes etikasl ve 6dama intizami T 1,84* u 2024
O kisaf (R4D) imiarianna g : m— 183 o
Korrupsiyanin aradan galdirilmasi ti¢clin tadbirlor I 1,33* malumat
insan kapitali/kadrlarin kvalifikasiyasi L s 1,94 el
Gomriik tariflori L) mm 1,76

Pesa tahsilinin keyfiyyati

1,48

Dovlst satinalmalarinda saffafliq

zaif

I 1,75*

1,49
ganaatbaxs glclu

MONB3: 2024-cii il iizra Al Biznes Miihiti Sorgusu



17

“Insan kapitali/kadrlarin kvalifikasiyasi” 2021-ci
ildaki 1,94-dan 2024-cii ilds 1,8-2 diigmakls azalan
yegana gostarici olub. Bu azalma isgi qlivvasinin
bacariglarinin inkisafi va biznes ehtiyaclari ils
uygunlugu sahasindas ¢atinliklari gostara bilar va bu
istigamatdas alava investisiyalarin zaruri oldugunu
vurgulayir. “Dovlat satinalmalarinda saffafliq”
avvalki sorgu illari ile miigayisads heg bir dayisiklik
olmadan an asagi giymatlandirilan sahalardan biri
olaraq qalir ki, bu da dévlst satinalma prosedurlarin-
da davamli problemlarin movcudluguna isaradir.
Digar bir irslilayis niimayis etdirmayan gostarici Al
bizneslari tarafindan ananavi olaraq yerli biznes
muiihitinds ¢atinlik yaradan aspekt kimi gabul edilan
“yerli tachizatcilarin keyfiyyati va alagatanligi”dir.
“Gomriik tariflari” vo “Gomriik rasmilagdirilmasi
prosedurlan”nda ciizi irslilayis miisahids olunsa da,
beynalxalq bizneslarin gdzlantilarini gargilamaq
Uciin daha cox diggst taleb edan asas sahalar
olaraq qalir.

"

“Son illards aciqg sakilde musahida
edirik ki, Azarbaycan hokumati
biznesls dialoga daha aciqg olur ve 6zl
sektorun dayisikliklarla bagli
muracistlarina cevik reaksiya gostarir.
Masalan, biz 6z sahamiz Uzrs bir negs
asasli dayisikliyin hayata kecirilmasina
nail olmusug.”

idara Heyatinin sadri, Biznes assosiasiyasi

Sorgunun naticalari Avropa sirkatlarinin Azarbaycanda Uzlasdiyi asas gatinliklsri Giza gixarir va bu ¢atinliklsrin ham xarici, ham
da daxili amillarla bagli oldugunu sks etdirir. Son illarin an mihim amili respondentlarin 45%-na tasir gostaran “Ukraynadaki
miihariba va digar qlobal miinaqisgalar” olub, bu isa geosiyasi geyri-sabitliyin bizness olan tasirini vurgulayir. Sirkatlarin 44%-na
tasir gostaran “Qeyri-miiayyan bazar inkisafi” ikinci yerds gararlasaraq bazarin prognazlasdirila bilmayan xarakterini vurgulayir.
Bundan alavs, “ixtisash kadrlarin gatismazhgi” ve “COVID-19 mahdudiyyatlarina gora sarhadlerin baglanmasi” da
respondentlarin 38%-na tasir edib va bu da pandemiya ila badlh pozuntulara va faaliyyats tasir gdstaran bacariq bosluguna isara
edir.

SOKIL 1.4. “Son illar arzinda sirkatiniza sn gox tasir edan amillari segin.” sualina verilan cavablar:

Ukraynada miihariba va digar global miinagisalar
Qeyri-miiayyan bazar inkisafi
ixtisash kadr catismazhg

COVID-19 mahdudiyyatlari sababindan
sarhadlarin baglanmasi

Birokratiya

inflyasiya

Vergi tanzimlamalari

Korrupsiya

Qarabagda harbi amaliyyatlar

Maliyya va xarici valyutaya ¢ixis

Gomrik nazarati

Biznes faaliyyati ligiin infrastrukturun yetarsizliyi
Azarbaycanda islahatlarin yavaslamasi riski
Neft giymatlarinin geyri-sabitliyi

Valyuta mazannasinin dayisikliyi

Diger

I 4.5%
I 44 %
I 38%

I 38 %

I 36%
I 31%
I 26%
I 24%
I 20%
I 19%
I 19%
I 18%
I 17 %

I 9%

I 7%

I 9%
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45%  50%
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Bu baximdan respondent sirkatlarin 36%-nin “biirokratiya”ni asas problem kimi geyd etmasiyls biirokratik manealar da nazara
carpir. “inflyasiya” (31%) ve “Vergi tanzimlomalari” (26%) kimi iqtisadi tazyiglar artan xarclar va tanzimlama miirakkabliyi il
bagh narahatliglan gostarir. Korrupsiya respondentlarin 24%-i liglin narahatliq doguran masals olaraq qalir ve bu da daha
yliksak gaffaflija ehtiyac oldugunu vurgulayir. Digar ¢atinliklar arasinda sirkatlarin 18-19%-na tasir edan maliyyaya ¢ixis,
gomriik nazarati va qeyri-kafi infrastruktur yer alir.



Sektorial baxig

Azarbaycanin mévcud iqgtisadi vaziyyatina dair miina-
sibata galdikda, milli igtisadiyyatin orta giymatlandirilmasi
2021-ci ilds “genaatbaxs” saviyyasindan bir gadar asagi
(1,95), 2024-cii ilds isa bu saviyyadan bir gadar yuxari
(2,05) geyda alinib. Bu artim Avropa bizneslsri arasinda
timumilikds misbat igtisadi ahval-ruhiyyani aks etdirir.

Sektorial saviyyada tikinti va miihandislik sektoru bu
sanayedaki igtisadi vaziyyatin reytinginin 2021-ci ilda
“genastbaxs” gostaricidan (1,86) 2024-cii ilds “glcli”
saviyyasina (2,4) yliksalmasi ils shamiyyatli deracads
iralilayis niimayis etdirib. Bu dayisiklik tikinti va miihandis-
lik sirkatlari arasinda artan nikbinliyi aks etdirir ki, bu da
boylik ehtimalla slverisli bazar garaiti va sektora davamli
investisiyalarla baghdir.

Tikinti sektoru 2022-ci ilds 13,4%, 2023-cii ilds 13,3%
gostarici ila siratli artim nlimayis etdirib. 2024-cii ilds isa
goriilan tikinti islarinin 89%-i geyri-dovlat tikinti muas-
sisalari, 28,6%-i isa xarici investisiyall miassisalar
tarafindan hayata kegirilmakla sektorun artim tempi
9,6%-dak yavaslayib. [17] Bu artimin asas harakatverici
qlivvasi Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
aparilan barpa va yenidanqurma islari olub. 2025-2028-ci
illar arzinds bu regionlar tiglin dévlst biidcasindan 14,6

milyard AZN (= 8,2 milyard avro) vasaitin ayrilmasi
planlasdirilir ki, bu da dévlst biidcasindan ayrilmis Gmumi
investisiya xarclarinin 29%-ni taskil edir. [15] Homin
bélgalarda tikinti layihalarina 6zal investisiyalar da tasviq
olunub. Ugiincii hava limani olan Lagin hava limaninin
tikintisi davam etdirilir.

"

‘Subhasiz ki, bu, Azarbaycanda tikinti
sektoru Ugun boyuk imkanlar
dovruddur, lakin genismiqyasli layihalar
bazara yeni sirkatlari gatirdiyindan
Turkiys, Cin va Yaxin Sargdan galan
istirake¢ilarin guclu sakilds genislan-
masini musahids edirik ki, bu da
bazari daha ¢atin ve rogabatli edir.”

Bas icraci direktor, Tikinti va mihandislik sirkati

SOKIL 1.5. “Cari igtisadi vaziyysti neca giymatlandirirsiniz?” sualina verilan cavablar

Milli igtisadiyyat
Tikinti, Mihandislik
Dag Madan, Neft va Qaz

1,95

mm 2,05

I 2,40*
I 2,00*

2021

KT S 2,00*

Nagliyyat va logistika
Barpa olunan va enerji ssmaraliliyi

Kand tasarriifati

zoif

Dag madan, neft va gaz sektoru da yerli igtisadi saraiti
otan illa miigayisada 1,71 baldan 2 bala yiiksaltmakla
daha yaxsi giymatlandirib. Bunun sksina olarag, IKT
sektoru pandemiyadan sonraki pik saviyyanin ardinca 6z
giymatlandirmasini 2021-ci ildaki 2,15 baldan 2 bala
endirib. Azarbaycanin beynalxalq logistika sahasinda
artan shamiyyatina baxmayarag, nagliyyat sektoru igtisadi
vaziyyatin giymatlandirilmasinda 2023-cii ildaki 2,03-dan
bu il 1,92 saviyyasina enmakla clizi azalma gdstarib. Kand
tasarriifati va barpa olunan enerji sektorlarinda galisan
Avropa sirkatlari igtisadi vaziyyati oxsar saviyyads,
ganaatbaxsdan bir gadar asagdi giymatlandirib. Barpa
olunan enerji va kand tasarriifati sektorlari igtisadi
vaziyyati mivafiq olaraq 1,86 va 1,67 saviyyasinda
giymatlandirib

2021-ci ilin naticalarina oxsar olaraqg, hazirki sorgu
Azarbaycan biznes miihitinin Avropa sirkatlari tarafindan
timumilikds neytraldan miisbata dogru
giymatlandirilmasini niimayis etdirir. Bu, biznes miihitina
miinasibatds balansl yanasmani gdstarir, na ciddi

m 2024
*(2021

— 1,02*
— 1,86 iicin
— 1,67+

malumat
yoxdur)
ganaatbaxs gucli
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¢atinliklar, na da xUsusi Ustlinliklarla xarakteriza olunur.
Lakin xtsusila geyd olunmalidir ki, tikinti ve mihandislik
sektoru biznes mihitini 2021-ci ille migayisada
ashamiyyatli deracads miisbat giymatlandirib. Onu 3,17
bala yiiksalmakla (2021-ci ildaki 3 baldan) IKT sektoru
izlayir, bu da global tendensiyalara uygun texnoloji va
ragamsal inkisaf lglin sabit va perspektivli mihitin
oldugunu aks etdirir.

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarda
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”na asasan, IKT
sektorunun inkisafi hokumatin prioritetlari arasinda
galmagdadir. Sektor COVID-19 dévriinda geyda alinan
sigrayigdan sonra artim nimayis etdirmaya davam edib.
2022-ci ilds 14,8%, 2023-cii ilds 16,3% va 2024-cii ilds
11,4% artib va bu artima 84,3% ila qeyri-dovlat sektoru
téhfa verib. 2024-cii il iizrs IKT sektoru hals ki imumi
igtisadi istehsalin cami 1,9%-ni va investisiyalarin 2,9%-ni
taskil edir. Sektor tizre imumi istehsalin 34,3%-i mobil
rabits xidmatlarinin payina disiir, IKT sektorunda
gostarilan xidmatlarin isa 71,3%-i genis ahali tarafindan
istehlak olunur.52
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“Azarbaycanda IKT bazari genislanmakda davam edir. Cami bir negs il avval miistarilarimiz ancaq iri sirkatlar, asasan
bank, maliyys, neft va qaz sektorlarindan olurdu. Amma bu giin artiq kigik va mikro sahibkarliq subyektlarindan bels
xidmatlarls baglh miiracistler almaga baslayirig. Son nimunalardan biri kend tasarriifati ve sanatkarligla masgul olan

bir ails biznesindan daxil olan miracistdir.”

- icrag direkor, IKT sirkati

SOKIL 1.6. “Tacriibanize ssasan Azarbaycanda biznes miihitini necs giymatlandirirsiniz?” sualina verilan cavablar:

Biitlin sektorlar (izro orta GGG 3,00
Tikinti, mihandislik T 3,23
KT — 3,17
Dag madan, neftve qaz I 3,14

Nagliyyat vo logistika I 3,10

Barpa olunan enerji vo enerji ssmaraliliyi  IEEEEEEEE——— 3,00
Kand tasarriifatt I 2,71

son daraca
¢atin

Azoarbaycanda faaliyyat gdstaran Ai-nin dag madan, neft
va qaz sirkatlari arasinda artan nikbinlik da
diggatalayiqdir. Bu sektor 6lks igtisadiyyatinin asas
dayagi olaraq qalir vo UDM-in {igda birini toskil edir. Neftin
dag madan sektorunda qazdan daha gox payi var va bu
sababdan sektorun artim tempina daha bdyiik tasir
gostarir. Son illarda neft hasilati azalib, qaz hasilatindaki
artim isa bu azalmani kompensasiya eds bilmayib.
2023-cii ilds neft hasilatinin 7,6% azalmasi, qaz hasilatinin
4,2% artmasi ila dag madan sektoru 2,8% kicilib. 2024-ci
ilde dag madan sektoru neft hasilatinin 3,6% azalmasina
baxmayaraq, qaz hasilatinin 6,2% artmasi hesabina 0,2%
boylyiib. [17]

Hasilatin azalmasina baxmayaragq, sektor 2024-cii ilds
{imumi investisiyalarin 26,8%-ni va BXi-nin 79,3%-ni calb
edib. Sektor hamginin fiskal galirlarin 48,3%-ni va ixracin
87,4%-ni tamin edib. [17] 2024-cli ilds “Azeri Light” xam
neftinin orta giymati bir barel tigtin 84 ABS dollan taskil
edib [40] ve 6lkads ixrac va biidca galirlarini destaklemak
baximindan alverigli saviyyada qalib.

neytral nisbatan Gox
alverisli alverisli
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"

“Neft hasilatinin azalmasina baxmaya-
raq, hasilatin pay bolgusu sazislori
carcivasinda faaliyyat gostaran neft vo
gaz sirkatlari Ugln muhit tahlukasiz
olaraqg qgalir. Digar sektorlar Ugun isa
bazardaki vaziyyst tamamils fargli ola
bilar.”

Bas icraci direktor, Konsalting sirkati

2024-cii il Gizra Biznes Miihiti Sorgusu dovlst qurumlarinin
dastayinin saviyyasinds iimumi azalma oldudunu
gostarsa da, karbohidrogen sektorunda faaliyyat gostaran
Avropa sirkatlari yerli hakimiyyat organlarindan digar
sektorlara nisbatan daha giicli dastak aldiglarini
tasdiqlayir. Qeyd edilmalidir ki, 2021-ci il sorgusu il
migayisada Al bizneslarinin dovlst qurumlarinin dastayi
ils bagh giymstlendirmasinds imumi azalma musgahids
olunur. Bir nega il avval Al bizneslarinin taxminan yarisi
dovlst organlarinin onlara miinasibatini “nisbatan
dastaklayici” hesab edirdi. Bu il cavablar “neytral”
istigamata yonalib.

SOKIL 1.7. “"Adatan dévlat qurumlari...” ciimlesini tamamlayaraq Azarbaycanda dévlst qurumlari il bagh
tacriibanizi daha yaxsi tasvir edan ifadani segin” sualina verilan cavablar

Biitlin sektorlar tzra orta

I 3,5

Dag madan, neftvao gaz N 3,45

Barpa olunan enerji vo enerji samaraliliyi I 3,43

2021
Tikinti, miihandislik I 3,1
Nagliyyat va logistik & = 2024
|
aqliyyat va logistika *(2021
Kond tosarriifati N 2,86+ tgiin
KT — 2,55 malumat
yoxdur)
Gox nisbatan nisbatan nisbatan
cazalandiric cazalandirici neytral dastaklayici dastaklayici
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Barpa olunan enerji va enerji samaraliliyi sektorundaki bir
¢ox sirkat dovlat qurumlar ils oxsar miisbat tacriibalari
geyd edir. Barpa olunan enerji sektoru da Azarbaycan
iclin strateji shamiyyat kasb edir. Hazirda boyiik igtisadi
naticalar yaratmasa ds, sirkatlarin 87%-dan ¢oxunun yaxin
bir ne¢a ilds genislanmayi planlasdirmasi ils giicli artim
potensiali olmasindan xabar verir. Natica etibarila bu
sektor yerli biznes imkanlar baximindan bu tadqigata
daxil edilmis digar sektorlara nisbatan daha nikbindir.

"

“Olkads yasil kecids dastak istiqa-
matinds aydin siyasat tendensiyasi
var. Hokumatin barpa olunan enerji
sektorunda saylari g6z gabaginda olsa
da, kand tesarrufati, emal sanayesi,
maliyys va sigorta kimi digar sektor-
larin da diggats ehtiyaci var va yeni
dastak tadbirlari gozlayir.”

icraci direktor,
Avropa biznes assosiasiyasi

Azarbaycan 2050-ci iladak karbon emissiyalarini 40%
azaltmagq ohdaliyini gétiiriib va buna nail olmaq tgtin 6lka
2030-cu iladak 6lkanin Gmumi enerji balansinda barpa
olunan enerjinin payini 30%-s ¢atdirmagi hadasflayir.%
“Azarbaycanin Respublikasinin 2022-2026-ci illar Ggiin
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” na asasan 6lkada
barpa olunan enerjinin imumi enerji istehsalindaki payinin
2021-ci ildaki 17,3%-dan 2026-ci ilde 24%-a ¢atdiriimasi
nazarda tutulur. [25]. N6vbati 6 il arzinda 6lkads istehsal
edilacak 7 QVt yasil eneriji gliciiniin an azi 70%-i ixraca
yonaldilacak.

Avropaya yasil enerjinin tadarlikii magsadila mixtalif
marsrutlar miiayysn edilib. Azarbaycan, Gircistan,
Ruminiya va Macaristani birlagdiracak Xazar-Qara
daniz-Avropa Yasll Enerji Dahlizi layihasinin ilkin
marhalada Avropaya 4 QVt hacminda yasil enerji ixrac
edacayi gozlanilir.® Bundan alava,
Azarbaycan-Tirkiya-Avropa dahlizi vasitasila Naxgivandan
1 QVt barpa olunan enerjinin ixraci planlasdirihir. [54]
Alternativ enerji sahasi 4 oktyabr 2021-ci il tarixds
yaradilmis “Araz Vadisi igtisadi Zonas!” Sanaye Parkinin
asas prioritetlarindan biridir.%®

2024-cii il sorgusuna asasan Avropa sirkatlari imumilikda
2021-ci illo miigayisada Azarbaycanda bizneslarinin
inkisafl baximindan daha boyiik ambisiyalara malikdir.
Respondentlarin 70%-dan ¢oxu bizneslarini
geniglandirmayi planlasdirdiglarini bildirib, 2021-ci ilds bu
gostarici 53% idi. Eyni zamanda, eyni 6lgiids qalmagi
planlasdiran miiassisalarin payl 37%-dan 22%-a diistib.
Digar kateqoriyalar isa ciddi dayisiklik gdstarmayib.

Kand tasarriifati sahasindaki Avropa investorlari bu
sektorun istifads olunmamis potensialini tasdiglayir.
Barpa olunan enerji sahasindaki sirkatlards oldugu kimi,
aqrobizneslar da hals ki boylk igtisadi artim gérmasalar
da, sirkatlar yaxin galacakda boylima istaklarini ifads edir.

2022-ci ilds kand tesarriifati sektoru 3,4%, 2023-cli ilds
isa alava 3% artib. 2024-cli ilds bitkigilik sahasi tizra 1,1%,
heyvandarliq tizra isa 1,7% artim il Gmumi artim tempi
cami 1,5% taskil edib. Sektor 6lka UDM-nin 5,7%-ni taskil
edir va va masgullugda miihiim rol oynayaraq 6lks iizra
isci qlivvasinin 35%-dan ¢goxuna masgullug imkani yaradir.
[17] Hazirda aqrar istehsal dovlst tarafindan
subsidiyalasdirilir va “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-ci illar Giglin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyas!”
dayanigl ve ragabatqabiliyyatli kand tasarriifati ve
aqrobiznesin inkigafi vasitasila sektora dastayi
prioritetlasdirir. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonlari da daxil olmaqla regionlarda kand tasarriifati
miiassisalarinin inkisafini dastaklamak Ugiin igtisadi
stimullar taqdim olunur.

SOKIL 1.8. “Novbati illards Azarbaycanda sirkatinizin inkisafinin daha gox hansi istiqamatdas olacagini ehtimal edirsiniz?”

sualina verilan cavablar

3 Barpa olunan enerji 87% 13% .
5% Baglanacaq va erEerji samaralili)J/i B 100%
. L o 84% 10%6%

Sabit o Tikinti, miihandislik = 100%

galacaq _ 5% Kigilacak 3 77% 23%
'/\ Dag madan, neft va qaz s 100%

1% Basqa , 72% 12% 16%
olkaya IKT s 100%

kogacak 67% 33%

Naqliyyat, logistika I 100%

60% 24% 16%
Kand tasarriifati s 100%
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Rusiyanin Ukraynaya harbi miidaxilasinin alternativ
beynalxalq ticarat marsrutlarina talabat yaratmasi
sababindan nagliyyat ve logistika sektoru Azarbaycan
Uclin getdikca daha vacib strateji shamiyyast dasiyir.
Azarbaycan 0ziini tranzit markazi kimi
mohkamlandirmayi hadaflayir ve bu magsadi Trans-Xazar
Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu (va ya Orta Dahliz) va
Zangazur Dahlizi kimi infrastruktur layihalari dastaklayir.
Bununla bels, bu layihalarin uguru regionda sabit
miinasibatlarin gorunmasindan asilidir. Markazi Asiyadan
Avropaya Qafgaz (izarindan yiik ve mallarin daginmasini
asanlasdirmaq magsadila nazards tutulan Orta Dahlizin
ahamiyyatli igtisadi imkanlar yaradacagi gozlanilir.

"

“Son illerds Azarbaycanda yasil kegid
nagliyyat sektoru Ggun asas strateji
hadaf va siyasat istigamatlarindan
birina ¢evrilib. Avropa zancirinin bir
hissasi olaraq biz bir cox dayanigliliq
layihalarini hayata kecirir va olkaya
yaxsl tacrubalari gatiririk.”

Olka Uizra direktor,
Naqliyyat va logistika sirkati
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Boyiik potensiala baxmayarag, bu tadgigatda nazardan
kegcirilan digar sahalarle miigayisada nagliyyat va logistika
sektoru daha zsif biznes ambisiyalari niimayis etdirir.
Diinya Bankinin 2023-cti ilin oktyabr ayinda darc etdiyi
Azarbaycan lizra ayliq igtisadi biilletenina asasan
nagliyyat sektoru 2023-cii ilin iyul ayinda 6tan ilin eyni
dovri ils miigayisada 22% azalma gostarib ki, bu da
asasan, avvalki ilin yliksak gostaricilarindan sonra hava
yiikdasimasinda bas veran tanazziills izah olunur.%” Bu
azalma, asasan, pandemiyadan sonraki baza effektinin
zaiflomasi va 6lkanin quru sarhadlarinin hale da bagli
qalmasi ils izah edils bilar. Umumilikds, bu sektor 2024-cii
ilda 6lkanin igtisadi artiminin 7%-ni tagkil edib. Son illards
beynalxalq nagliyyatin boyiik potensialina baxmayaraq,
yiikdasimalar ciizi sakilds, 2023-cii ilds 5,3%, 2024-cii ilds
isa 3,9% artaraq 238,8 milyon tona gatib. Sarnisin
dasimalarinda isa 2023-cli ilda 18,7% artim geyds alinsa
da, 2024-ci ilds artim tempi 8,5%-a enarak 2 milyard 88
milyon sarnisin taskil edib. [17]




1.4 INVESTIiSIYA IMKANLARI

osas tendensiyalar

Qlobal birbasa xarici investisiyalar (BXi) 2023-cii ilda
Rusiyanin Ukraynaya harbi miidaxilasinin yaratdigi igtisadi
va siyasi garginlik va digar geosiyasi amillarls slagadar
olaraq azalib. UNCTAD-in hesabatina asasan global BXi
2022-ci ilda 12%, 2023-cii ilds isa 2% azalib.® igtisadi
Omakdasliq va inkisaf Taskilatinin (i9iT) malumatlarina
asasan 2023-cii ilin ilk yarisinda global BXi axinlar 727
milyard ABS dollarina yiiksalsa ds, 2022-ci ilin ilk yarisi ila
miigayisada 30% asagi olub.% Artimin boyiik hissasi
2023-cii ilin birinci riibiinds bas versa ds, global BXi axinlari
2023-cii ilin ikinci riiblinda avvalki riiblea miigayisada 44%
azalib.

Sonillards global igtisadi gagiriglara baxmayarag, Azarbay-
canin birbasa xarici investisiya (BXi) manzarasi giiclii enerji
sektoru va igtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqamatinda

SOKIL 1.9. Azerbaycan igtisadiyyatina investisiya, milyon avro ils
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m Qeyri-neft-qaz sektoruna investisiyalar

M Yerli investisiyalar

AMB-nin malumatina asasan 2022-ci ilde BXI 6,3 milyard
ABS dollarina, 2023-cii ilds isa 6,7 milyard ABS dollarina
¢atib va bu investisiyalarin 70%-i neft-qaz sektoru
torafindsn manimsanilib. [40] Qeyri-neft-qaz sektorlarina
investisiyalar 2022-ci ilds 1,8 milyard ABS dollari, 2023-cii
ilda isa 2 milyard ABS dollari saviyyasinda olub.
Azarbaycana BXi avvalki illa miiqayisads 5,8% artaraq
2024-cii ilds 7 milyard ABS dollari tagkil edib.
Qeyri-neft-qaz sektorlarina yénaldilan BXi 32,1% azalaraq
1,4 milyard ABS dollarina gatib. Neft-qaz sektoruna
ybnalmis BXi isa 22,2% artaraq 6lkays daxil olan imumi
BXi-nin 80,7%-ni tagkil edib. 2024-cii ilds Azarbaycana
investisiya yatiran asas 0Olkalar arasinda Birlagmis Kralliqg,
Tiirkiys, Macaristan, Kipr, B99, iran va Yaponiya yer alib.
Birlasmis Kralliq 6lka igtisadiyyatina gqoyulan Gmumi
investisiyalarin taxminan 25%-ni tagkil etmakls neft
sektorunda aparici investordur.

M Tikinti va qurasdirma sahalsrinas investisiyalar

atilan addimlar sayasinds davamlilig niimayis etdirib.
Pandemiyadan sonra 2021-2023-cti illar arzinds Azarbay-
cana yonalan investisiyalar 26,7% artib. Bu dévrda daxili
investisiyalar daha yiiksak artim (39%) gostarib, hamin
artimin asas hissasi Qarabag va Sarqgi Zangazurda hayata
kegirilon infrastruktur layihalarina dovlat investisiyalarinin
stimullasdinimast ils bagh olub ki, bu da Gmumi dovlst
investisiyalarinin tagriban ti¢da birini taskil edib. 2024-cii
ilds investisiyalarin artim tempi daha zaif olub. Bunun asas
sabablarindan biri da son illards misahida olunan daxili
investisiyalardaki yliksak artim saviyyasinin azalmasidir.
Bununla yanasi, AMB-nin malumatina asasan neft-qaz
sektorunda kapitalin repatriasiyasi bu sektora qoyulan
investisiyalar tstaladiyindan 6lkaya xalis xarici investisiya
goyulusu da azalib va bu farq geyri-neft-qaz sektoruna
yonaldilan BXi ils kompensasiya oluna bilmayib. [17]
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MONBO: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

Beynalxalq investisiya sazislari va miigavilalari

Azarbaycanin 57 6lka ils ikigat vergitutmanin aradan
qaldinimasi hagqinda sazisi, Al izv dévlatlarinin
oksariyyati daxil olmagla, 52 6lka ila ikitarafli investisiya
sazisi movcuddur.®® Azarbaycan hamginin MDB dlkalari ila
Azad Ticarat Sazislarins (ATS) malikdir." Olka
Umumdiinya Ticarst Tagkilatina (UTT) iizvliik
prosesindadir ve bu proses hale tamamlanmasa da, onun
goalacakda Avropa investoru tgilin 6lkanin calbediciliyini
daha da artiracagi gozlenilir.

22 iyun 2022-ci il tarixdas “investisiyalar hagqinda” Qanun
gabul edilib. [1] “Xarici investisiyalarin gorunmasi
hagqinda” Qanunun middaalari yeni ganunvericiliys
integrasiya edilib va avvalki ganun lagv edilib. Azarbaycan
hokumati “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illar



liclin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda aks olunan
igtisadiyyatin saxalandirilmasi strategiyasina uygun
olaraq kand tasarriifat, logistika, barpa olunan enerji,
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari va turizm
kimi geyri-neft sektorlarina xarici investisiyalari calb
etmaya caligir.

Azarbaycan hokumati 6lkada investisiya mihitinin
yaxsilagdiriimasi magsadils vergi glizastlari kimi ixracin
va investisiyalarin tagviqgi liglin effektiv mexanizmlarin
tatbiqi daxil olmagla bir sira tadbirlar goériib. Yerli
istehsalin dastaklanmasi magsadila subsidiyalarin
verilmasi, dovlat satinalma prosedurlarinin
ragamsallasdiriimasi va sadalasgdirilmasi, glizastli
kreditlarin verilmasi va digar maliyya dastak
mexanizmlarindan istifads ila bagli prosedurlarin
sadalasdirilmasi daxil olmagla goxsayl tadbirlar hayata
kegirilib. Bununla bels, Azarbaycanda investisiya miihitina
manea yaradan dovlat satinalmalarinda gaffafligin v
samaraliliyin yetarli olmamasi, mikro miassisalar Ggiin
vergi glizastlarina dair mahdudiyyatlar kimi bazi
problemlar hala da qalmaqdadir.

Dastak infrastrukturu

Olkada bes sanaye parki, dord sanaye mahallasi va iki
yliksak texnologiyalar parki olmagla bir ne¢a sanaye
sahalari faaliyyat gostarir va inkisafini davam etdirir. Bu
zonalar investorlara daha asag icara haglari,
sadalasdirilmis inzibati prosedurlar, geydiyyat tarixindan
etibaran 10 il miiddatinds amlak vergisi, torpaq vergisi vo
galir va ya manfaat vergisinden azadolma taklif edir. Eyni
zamanda, istehsal magsadils idxal edilan texnika,
texnoloji avadanliq va qurdular {igiin 9DV-dan azadolma
da taqdim olunur. 7 il miiddatina gémriik riisumlarindan
azadolma da tatbiq olunur.

Xazar danizinin dlat limaninda strateji movgeds yerlagan
dlat Azad iqgtisadi Zonasi (9AIZ) xarici investorlari calb
etmayi va Azarbaycan igtisadiyyatini saxalandirmayi
hadaflayir. 2021-ci ilin iyul ayinda faaliyyats baslayan
DAIZ 850 hektar arazini shata edir va investor markazli,
ixracyoniimli mihit taqdim edir.52 Zona biznes Ugilin
alverigli hiiqugi ¢argiva taqdim edir ki, bu da biznesin
aparilmasini asanlasdirmaq magsadila milli
ganunvericilikdan Gstiin tutulur, “bir pancara” gaydasinda
islayan biznes markazi va Baki Beynalxalq Daniz Ticarat
Limani, damir yolu, avtomobil govsaglari va planlasdirilan
karqo hava limani vasitasila strateji nagliyyat imkanlarina
¢ixis ila dastaklanir. Zonada faaliyyat gostaran
muiassisalards istehsal olunan mahsulun 75%-i xarica
ixrac olunmaldir.

DAIZ bir sira giizastlsr taqdim edir: sirkatlar 9DV,

korporativ vergilar ve gomriik riisumlarindan azaddir va
amakdaslar ayliq 4700 ABS dollarina gadar amakhaqqi
lizra galir vergisindan azad edilir. Tam xarici milkiyyata
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icaza verilir, agli milkiyyat hiiquglari qorunur ve
miibahisalar miistaqil tanzimlayici organ tarafindan hall
olunur. Yerli tarafdasliq talabi olmasa da, 9AIZ xarici
investorlarla yerli sirkatlor arasinda emakdashgi tasviq
edir va masgullugu artirmaq maqgsadila sanaye tadris
miiassisalari taqdim edir. 9AIZ rshbarliyi yaxin zamanda
inkisaf etmis ofis sahalari va hazir infrastrukturla tamin
edilmis sanaye torpaq sahalarini elan edib. 9AIZ-i
dastaklayacak iki logistika markazi yaradilacaq: onlardan
biri 160,000 km2 arazids, damir yolu nagliyyati vasitasila
miistarilara xidmat géstaracak 9AIZ Logistik Markazi,
digari isa 50,000 km2 arazidas, avtomobil yolu ila
muistarilara logistika xidmatlari gostaracak “AlatBay”
Logistika Markazidir. [62]

Bakidan 70 km aralida yerlagan 9lat Limani 400 hektar
arazida marhalali sakilda inga olunur. Bu arazinin 120
hektari Azad Ticarat Zonasi Uiglin ayrilib va galacakda
2000 hektaradak genislandirils bilar. Sarg-Qarb va
Simal-Canub nagliyyat dahlizlsrinin kasismasinda yerlagan
limanin son marhalada 25 milyon ton yiikasirma giiciina
catdirimasi nazarda tutulur va galacakda beynalxalq yiik
hava limaninin ingasi da planlasdirilir. [62

Avropa investorlarinin baxisi

Al sirkatlari liciin asas investisiyani tagviq edsn amillsri
vurgulamag magsadila geyd edilmalidir ki, avvalki illards
oldugu kimi, respondentlarin 70%-nin geyd etdiyi “daxili
bazara ¢ixis” asas amil olaraq qalir, bu da biznesin
geniglandirilmasi lglin yerli bazarin potensialinin
ahamiyyatini gdstarir. Azarbaycanin cografi mévgeyi va
ticarat sazislari naticasinda sarhadlararasi ticarati
asanlasdiran “strateji tarafdasliq va miittafigliklar”, elaca
da “regional bazarlara ¢ixisg va Azad Ticarat Sazislari”
2024-cii ilds Avropa investorlarinin miivafiq olaraq
55%-nin va 32%-nin sec¢diyi asas amillar sirasinda qgalir va
2021-ci ildaki gostaricilar ilo oxsardir.

"

‘Azarbaycanin strateji movqgeyi vo
siyasi sabitliyi, elsca ds gonsu
Olkalarla yaxsl munasibatlari onu
xUsusile Markazi Asiya va turk
bazarlari Ugun calbedici investisiya
markazina gevirir.”

Olks direktoru, Masin va avadanliq



Miisahibalar zamani Avropa sirkatlarinin menecerlari
xiisusile Qarabag miinagisasinin basa gatmasindan sonra
ham igtisadi, ham ds siyasi sahads sabitliyin investorlar
tgun alverigli amil kimi giymatlandirildiyini vurgulayib.
Manatin sabitliyi va dovlatin inkisaf layihalarina yonaltdiyi
xarclar da investisiya mihitina miisbat tasir gostarib. Eyni
zamanda, Azarbaycanin siyasi arenada neytral movqgeyina
baxmayaraq, Qarb investorlari Cin, Tirkiys va Yaxin Sarq
olkalarindan olan bizneslarin bazi Avropa sirkatlarini
Azarbaycan bazarinda getdikca avaz etmaya basladigini
miisahida edir.

"

“Son bir nec¢s il arzinds Cin sirkatlari
getdikca daha ¢ox Avropa investor-
larini Azarbaycan bazarinda avaz edir,
eyni zamanda Yaxin Sarq va Turkiya
sirkatlari ds bazarda movgelsrini
genislendirir.”

Direktor, Konsalting sirkati

Avropa investorlarinin taxminan 20-25%-i “asagi istehsal
xarclari” va 6lkanin taqdim etdiyi “investisiya tasviqleri v
xiisusi gartlari”i dayarlandirir, bu da Azarbaycanin
balanslasdiriimis igtisadi saraits malik, igtisadi cahatdan
samarali investisiya makani kimi calbediciliyini artirir.
Qeyd etmak lazimdir ki, “tabii ehtiyatlara ¢ixis”, “tachizat
zancirinin diversifikasiyasi” vo “texnologiya ve
nou-haulara ¢ixig” kimi digar amillsrin da har biri 15%
paya malikdir. Bu amillar sirkatlarin misyyan segmentlari
arasinda xiisusi maraq dogursa da, asas calbedici amillar
sirasinda yer almir. “Yarimfabrikat va tachizatcilara ¢ixig”
vo “ixtisasl kadrlara ¢ixig” adstan investorlari calb edan
amillar olsa da, 2024-cii il iizra Al Biznes Miihiti
Sorgusunda nisbatan asagi maraqgla (mivafiq olaraq 12%
va 7%) qarsilanib. Bu isa bu sahalsrde mévcud ola bilacak
¢atinliklara isara eda va Azarbaycan hokumati tarafindan
onlarin daha darindan tahlil edilmasini va
prioritetlasdirilmasinin vacibliyini gostars bilar.

SOKIL 1.10. “Hansi amillar sirkatinizi Azarbaycana investisiya goymaga va/va ya burada biznes qurmaga calb edir?” sualina cavablar

Daxili bazara ¢ixis I /0%

Strateji torafdasliglar/mittafigliklor N 55 %

Regional bazarlara gixis, Azad Ticarst Sazigleri (FTA-lar) HEEEE———————— 32 %

Asagi istehsal xarclori  IEEEE— 23%

investisiya tagvigleri va xlisusi gortlor  IEEE——————— 21%

Taobii ehtiyatlara ¢ixis  IE——— 15%

Tachizat zanciri riskinin diversifikasiyas) I 15%

Texnologiyalara ve nou-hauya ¢ixis IS 15%

Yarimfabrikatlara va tachizatcilara ¢ixis I 12%
ixtisasl kadrlara gixis = 7%
Digor mmmmm 8%
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Al Biznes Miihiti Sorgusu Avropa investorlarina yerli tachizatgilari dsyarlsndirmak imkani verir. 2024-cii ilin naticalari Avropa
sirkatlori Giglin getdikce daha gox shamiyyat kasb edan keyfiyyat, pesakarlig, etika va ekoloji standartlar kimi miihim

sahalarda davam edan va artan boslugu vurdulayir.

SOKIL 1.11. “Yerli tachizatgilarla islama tacriibanizi béliisiin.

Sizca, yerli tachizatgilarin hansi pesakar xiisusiyyatlari daha da takmillagdirilmalidir?” sualina cavablar

Sirkatlar yerli tachizatgilardan
musayyan sahalards tekmillasma gozlayir

B

Sirkatlar yerli
tachizatcilardan
etibar etmir razidir

Sirkatlar yerli
tachizatcilara

Keyfiyyat standartlar N 7/ %
Pesakar bacariq va ixtisas saviyyesi I /4%
Etik standartlar I 53%
9qli miilkiyyst hiiquglarina hormat I 45%

Etibariiq N 45%

Ekoloji standartlar IEEEEG—NNNN 44%

MONB?: 2024-cii il Ai Biznes Miihiti Sorgusu



2024-cii il sorgusu gostarir ki, respondentlarin 81%-i yerli
tachizatgilarla bagl bazi aspektlards galacak
tokmillasdirmalari gozlayir. Bu gostarici 2021-ci ildaki
67%-dan shamiyyatli artim nimayis etdirarak nikbinliyin
artdigini gostarir. Bununla bels, yerli tachizatgilarin
bacariglari ils Avropa bizneslarinin gézlantilari arasinda
bosluglar qalmaqgdadir. Yerli tachizatgilardan mamnun
olan sirkatlarin payi 2021-ci ildski 21%-dan 2024-cii ilds
13%-dok azalaraq Azarbaycanda faaliyyat gostaran
Avropa bizneslari arasinda artan narahathidi tasdiq edir.

"

“ToassUf ki, tachizatcilar bazi yerli
amealiyyatlar Ggun manes olarag galir.
Etibarli tachizat zanciri qurmag dgun
biza muayyan vaxt lazim oldu. Son
vaxtlar ganc menecerlar tarafindan
idars olunan va daha yUksak pesakar
standartlarla xidmat gostaran yeni
yerli sirkatlari gormaya baslamisiq.
Umid ediram ki, bu tendensiya davam
edacak va genismigyasli musbat
dayisikliys tohfa veracak.”

Olka direktoru,
Masin va avadanhglar sirkati

Yerli tachizat problemlarinin spesifik aspektlarini
miiqayisa edarkan keyfiyyat standartlari va pesakar
bacariq ve gabiliyyatlarin takmillasdirilmasi 2024-c ilds
asas prioritetlar olaraq qalir va sirkatlarin miivafiq olaraq
77%-i va 74%-i bu sahalari vacib hesab edir. Bu ragamlar
2021-ci illa miiqayisada artimi aks etdirir va gdstarir ki, bu
masalalara dair malumathliq artsa da, keyfiyyat va bacariq
bosluglarinin aradan galdiriimasi sahasinds hala ciddi
iralilayis alda olunmayib.

Etik standartlar va ekoloji standartlar kimi digar sahalar
izra da narahath@in artdi§i miisahida olunur. 2024-cii ilda
sirkatlarin 53%-i etik standartlarin takmillasdirilmasi
zaruratini (2021-ci ilds bu gostarici 30% idi), 44%-i isa
2021-ci ildaki 28%-ls miiqayisada ekoloji standartlarin
tokmillasdirilmasina ehtiyac oldugunu geyd edib. Bu artim
Avropa sirkatlari arasinda korporativ masuliyyata va
beynalxalq etik va ekoloji normalara uygunlagmaya artan
diqgati aks etdirir.

Al Biznes Miihiti Sorgusunda asas géstaricilardan biri
investorlarin 6z bizneslari Gglin makan kimi yenidan
Azarbaycani segmaya na daraca istakli olduglarini ol¢dr.
ovvalki buraxiliglarda Azarbaycani ustiinliik verdiklari
investisiya makani kimi tasdiglayan sirkatlarin payi
70%-dan 80%-a gadar dayisirdi. 2024-cii ilin sorgusunda
isa bu gostarici an yliksak saviyyaya ¢atib va
respondentlarin 92%-i investisiyalar tiglin alverisli makan
kimi Azarbaycani segmak istaklarini bir daha tasdiglayib.

SOKIL 1.12. “Biznesiniz ligiin makan olaraq yenidan Azarbaycani segardinizmi?”

sualina verilan cavablar

r Biitiin sektorlar (izrs orta G ———— 02%
' Dag madan, neft vo gaz I 100%
Tikinti, miihandislik T 02 %
KT s 92%
Barpa olunan enerji va enerji ssmaraliliyi I 86%
Agriculture GGG 85%
Bali

"

‘Movcud vaziyysti nazars alaraq va bir
cox digar olkalardaki vaziyystle muga-
yisads bu gun Azarbaycan regionda
investorlar Ugun biznes faaliyyati
baximindan an tahlikasiz va stabil
yerlardan biridir.”

idaraedici direktor,
Muhandislik xidmatlari girkati

Nagliyyat va logistika GGG 83 %

MONB?: 2024-cii il Ai Biznes Miihiti Sorgusu

Sektorlar tizra tahlil bazi sahalarda xiisusila giicli bagliliq
oldugunu gostarir. Olkanin karbohidrogen ssnayesinda
formalasmis niifuzunu va resurslarini nazars alaraq, dag
madan, neft va gaz sektorunda faaliyyat gdstaran
respondentlarin 100%-i yenidan Azarbaycani se¢a
bilacaklarini bildirib. Tikinti, miihandislik ve IKT daxil
olmagla digar sahalar da yliksak mamnunluq saviyyasi
gostarib va bu sektorlardaki sirkatlarin 92%-i Azarbaycana
Ustlnlik verdiklarini bir daha tasdiglayib. Barpa olunan
enerji va enerji samaraliliyi (86%), kend tasarriifati (85%)
va nagliyyat ve logistika (83%) sahalari li¢lin naticalar bu
sektorlarda gticlii inam oldugunu aks etdirsa da, bu
gostaricilar orta saviyyadan bir gadar asagidir. Bu,
dayanigli tagabbiislar ligiin alava dastays, elaca da 6lkanin
regional markaz va agrar resurslarin taminatgisi kimi
potensialina hokumat tarafindan daha giicli diggat
yetirilmasina ehtiyac oldugunu gostarir.
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Qarabag va Sarqi Zangazur
iqtisadi rayonlari

Hokumat Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarina
investisiyalarin tagvigini davam etdirir. “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis srazilarina Boyiik
Qayidisa dair Dovlat Programi” 16 noyabr 2022-ci il tarixda
Prezidentin Sarancami ils tasdiglenib va 2022-2026-ci illar
liclin bu regionlarin inkisafina dair faaliyyat plani agiglanib.
[26] Program infrastruktur, tikinti, tahsil, sahiyyas, dovlat
xidmatlarina ¢ixis, kogirilan shalinin integrasiyasi,
kommunal xidmatlar, torpagq idaragiliyi, yasil texnologiyalar
va s. daxil olmagla genis istigamatlari shata edir. Sanad
yerli va xarici investorlarin calb edilmasi, investisiyalarin
sigortalanmasi iglin mexanizmlarinin yaradilmasi izra
todbirleri nazards tutur.

Programin icrasi tigtin maliyya ehtiyaclari ilkin olaraq 30,5
milyard AZN (= 17 milyard avro) saviyyssinds giymatlandi-
rilib, bu da 2022-2026-ci illar lizra dovlst blidcasi xarclarinin
taxminan 27%-ni taskil edir. Hokumat 2020-ci ilds vasait
ayirmagda baslayib va 2023-cti ils gadar bu mablagin
toxminan 40%-i tamin olunub. 2025-2028-ci illar arzinda
dovlat biidcasindan bu regionlar tigtin 14,6 milyard manat
(= 8,2 milyard avro) vesaitin ayrilmasi planlasdirilir ki, bu da
dovlat biidcasindan imumi investisiya xarclarinin 29%-ni
taskil edir.®® Bu igtisadi rayonlarda investorlar dastaklamak
magsadila 2021-ci ilds “Agdam Sanaye Parki” va “Araz
Vadisi iqtisadi Zonas!” yaradilib.

“Agdam Sanaye Parki” regionun dir¢aldilmasi,
Qarabagin sanaye potensialinin inkisaf etdirilmasi,
sahibkarligin dastaklanmasi va miiasir texnologi-
yalar asaslanan raqabatqgabiliyyatli sonaye
istehsalinin taskili magsadi ils yaradilib. 190 hektar
arazini shata edan va 2090 is yerinin yaradilmasi
potensialina malik parkin investisiya hacmi 140,2
milyon ABS dollari tagkil edir.®*

“Araz Vadisi iqtisadi Zonas!” sahibkarligin
dastaklanmasi, reqabatqabiliyyatli sanaye
istehsalinin tagkili, shalinin masgullugunun
artinlmasini hadaflayir. Hazirda iqtisadi Zona 55,4
milyon ABS dollari investisiya hacmina malikdir va
200 hektar arazini shats edir. Bu Zona elektrik
enerjisi il tamin olunub, lakin yol, dsmir yolu
infrastrukturu ve kommunal xidmatlar hals inga
olunmaqdadir.®®

Har iki sanaye zonasi {iglin prioritet sahalara gida
va kand tasarriifatt mahsullari, meyva-taravazin
emali, heyvan yemi va baytarliq preparatlarinin
istehsall, agrokimya, maigat texnikasinin tamiri,
kand tasarriifati liclin texnika istehsall, maigat
kimyasi, avtomobilgayirma va masingayirma
sanayesi, cesidloma va gablagdirma, elaca da
ylinglil sanaye mahsullarinin istehsali daxildir.
“Agdam Sanaye Parki” hamginin elektroenergetika
Gizra mahsullari, dezgah va alatgayirma istehsal
sahalarini hadaflayir, “Araz Vadisi igtisadi Zonas!”
isa anbar xidmatlari, soyuducu anbar va logistika
xidmeatlari tizra faaliyyat gostaran bizneslarla iglayir.

Xarici investorlar da Azarbaycan hékumatinin bu
bolgalards faaliyyat gostaran sirkatlar tgilin elan etdiyi
glizastlerdan faydalana bilsr. Qarabag vea Sarqi Zangazur
igtisadi rayonlarinda sahibkarliq faaliyyati ticlin verilan
kreditlars dovlat dastayi dovlst zamanati ve subsidiyalar
formasinda (9 yanvar 2023-cdi il tarixli gerara asasan)
miuayyan edilib.%¢ 26 dekabr 2023-cii il tarixds ticarat,
ictimai iags, maisat xidmatlari va digar istigamatlards bazi
miiassisa va obyektlarin faaliyystinin barpasina yénalmis
dastak mexanizmlari agiglanib.®” Sahibkarlar Ggiin
dovlstin tagdim etdiyi bazi dastak tadbirlsrina asagidakilar
daxildir:

¢ 10 il miiddatina manfaat (galir), emlak, torpaq
vergisindan va sadalasdirilmis vergidan azad olunma,

idxal olunan texnikanin, texnoloji avadanliglarin va
qurgularin, habels xammal ve materiallarin 10 il
miiddatine 9DV-dan azad olunmasi,

istehsal (o ciimladan emal va hasilat) faaliyyati sahasi
lizra vergi azadolmasi,

Topdansatis ticarat, tikinti va xidmat (shaliys gostarilan
xidmatlar istisna olmagla) sahalari tizrs vergi
azadolmasi,

® Turizm, parakanda ticarat, ictimai iaga va digar shaliys
xidmat sahalari izrs vergi azadolmasi,

omak haqqinin birga maliyyalasdirilmasi ila bagl
maliyya yardimi; sosial miiavinatlar, sosial sidorta
muavinatlari va kommunal giizastler.

KOBIA hazirda bu regionlarda biznes qurmagda maraql
olan yerli va xarici sahibkarlarin layiha takliflarini gabul
edir. 2024-cii ilin oktyabr ayina olan malumata asasan
500-dan goxu xarici investor olmagla 2300-s yaxin
miraciat geyds alinib.%® Hazirda Qarabag va Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda an boyiik tikinti islarini
20-dan gox sirkatla 50-ya yaxin layiha icra edan tirkiyali
investorlar hayata kegirir.®® Bu barpa va tikinti iglarinin
Umumi dayari 4 milyard ABS dollardir.

Bazilari miiayyan maraq signallari versalar ds, Avropa
sirkatlari halalik Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi
rayonlarinda gox aktiv deyil. 2024-cii il sor§usuna asasan
respondentlarin yalniz 8%-i artiq bu regionlarda faaliyyata
baslayib. 37%-ni taskil edan daha boyiik qrup investisiyaya
aciq olduglarini bildirir, lakin alverigli sartlar va ya slave
imkanlarin yaranmasini gozladiklari Gglin gozlama
movgeyinda galir. Bu onu gostarir ki, maraq olsa da,
sirkatlar tam 6hdalik gotiirmak tglin daha aydin aydinliga
va ya tagviqlara ehtiyac duyur. Maraqghdir ki,
respondentlarin 33%-i hazirda bu regionlari investisiya
Uc¢lin nazardan kegirmir, lakin galacakda nazars ala
bilarlar. Bu isa g0ostarir ki, real dastak mexanizmlari va
aydin investisiya gargivalari bu maragi real igtisadi
faaliyyata ¢evirmakda halledici rol oynaya bilar.
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SOKIL 1.13. “Sirkatiniz Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarini yaxin illards investisiya iigiin potensial makan hesab edirmi?”

sualina verilan cavablar

Bali, investisiya etmays haziriq,
lakin hala da yaxsi fiirsat gozlayirik

Hazirda bu igtisadi bolgalari
nazardan kegirmirik, lakin
galacakda nazars ala bilarik

oksing, 22% bu regionlari 2024-cii ilda investisiyalar tigiin
uygun hesab etmir, bu isa 2021-ci ildaki 12%-dan daha
yliksak gostaricidir va regionlarda faaliyyatdan ¢akinmaya
sabab olan narahatliglari ve manealari gostarir.
Miisahibalar zamani sirkatlar bu regionlarda hayata
kegirilan layihalar liglin xarici investorlara xiisusi diggatin
yetarli olmamasi, elaca da miirakkab tanzimlama talablari,
dovlat satinalmalan proseslarinda saffafligin kifayat gadar
olmamasi ile bagl narahatliglarini vurgulayib.

"

‘Qarabag ve Sergi Zangazurda inves-
tisiya imkanlari barads cox esidirik.
Bazi ugur hekayslari do movecuddur.
Lakin layihalar hagginda malumatlara
cIxIs, eleca da galiblarin muayyanlasdi-
rilmasi prosedurlari hamisa aydin
olmur. Sirkatimizin investisiya goarar-
lari vermak Ucln daha ¢ox aydinlia
ehtiyacimiz var, ona gors da hala ki
uygun fursat gozlayirik”.

Olka meneceri,
Barpa olunan enerji sirkati

Bali, artig bu bolgslarda
faaliyysts baglamisiq

Bu igtisadi bolgalari investisiya
tclin nazars almirn

MONBO: 2024-cii il iizre Al Biznes Miihiti Sorgusu

Baxmayaragq ki, turizm va naqgliyyat va logistika da genis
yayllmis faaliyyat sahalari olub, bu arazilarin igtisadiyyat
ananavi olaraq kand tasarriifati vo dag madan sanayesi
tizarinda qurulub. Hazirda hékumat hamginin regionlarda
igtisadiyyatin innovativ sahalarini inkisaf etdirmayas ¢alisir,
yasil enerji zonalarinin yaradilmasi, “yasil kend”larin
inkisafi, su elektrik stansiyalarinin barpasi va s. kimi yasil
texnologiyalara va ekoloji cahatdan dayaniqli layihalara
xiisusi diqqgat yetirir. igtisadi rayonlarin su ila tamin
olunmasi magsadils 2026-ci ilin sonunadak su
anbarlarinin marhalali sakilds barpasi va yenilarinin
tikintisi, suvarma va paylayici kanallarin, nasos
stansiyalarinin, subartezian quyularinin va digar su
tasarriifati obyektlarinin tikintisi planlasdirilir.

Hazirda fiziki infrastrukturun boyiik bir gismi artiq qurulub.
Regionlar elektrik enerjisi ila tam tamin edilib va 6lkanin
vahid enerji sabakasina qosulub. Nagliyyat infrastrukturu
barpa olunur va 6lkanin digar gahar va rayonlarinin yol
infrastrukturu ils birlasdirilir.
Tartar-Cayli-Sugovusan-Talig va
9hmadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil yollarinin tikintisi
artiqg tamamlanib. Digar avtomobil yollarinin tikintisi va
barpasinin 2026-ci ilin sonunadak tamamlanmasi
planlasdirilir. Post-miinaqgisa arazilarinda artiq iki
beynalxalq hava limani faaliyyst gostarir. Uglincii hava
limani olacaq Lagin hava limaninin tikintisi iss davam
etdirilir.




SOKIL 1.14. “Qarabag va Sarqi Zangazur igtisadi rayonlari iigiin hansi istiqamatda investisiyani nazardan kegirirsiniz?” sualina cavablar

Alternativ enerji vo digar yasll layihalor I 63%

Tikinti I 49%

Nagliyyat infrastrukturu I 43%

Kand tosarriifatl I 39 %

Emal sonayesi I 39%

KT s 35%

irriqasiya I 35%

Tohsil I 25%

Turizm NN 24%

Dag madan va tobii resurslar I 24%

Konsalting m——— 18%

Digor —m 12%

2024-cii il izra Al Biznes Miihiti Sorgusu vasitasils alda
olunan malumatlar géstarir ki, Al sirkatlerinin Qarabag va
Serqi Zangazur igtisadi rayonlarina miixtalif investisiya
maraglari mévcuddur. Respondentlarin 63%-i tarafindan
geyd olunmagla alternativ enerji va digar yasil layihalara
glcli meyl nimayis etdirilib. Bu maraq Azarbaycanin bu
regionlarda yasil enerji zonalarinin inkisafina dair
Ohdaliklari ila Ust-lista diistir va barpa olunan enerji
tosabbiisleri Uglin alverigli mihiti oks etdirir. Tikinti (49%)
va naqliyyat infrastrukturu (43%) da miihim maraq
doguran sahalar sirasindadir ki, bu da gox gliman ki, Dovlat
Programi gargivasinda regionda hayata kegirilmasi
planlasdirilan iri layihalarls baghdir. Kand tasarriifati va
emal sanayesi sahalari da (har ikisi 39%) xiisusila dayanigli
tacribalar va agilh kand tasarriifati tagabbiislarina uygun-
lug baximindan Avropa investorlari tglin calbedici olaraq
galir. IKT vo suvarma sistemi (miivafiq olaraq 35%, 25%)
sahalarina investisiyalar bu sahalsrds mahsuldarhigin va
dayanigliigin artinlmasi tiglin asas olan modernizasiya va
ekoloji idarsetmaya diggatin artdigini vurgulayir.

Orta Dahliz

2022-ci ildan etibaran Rusiyaya garsl tatbiq olunan
sanksiyalar Avropani Asiya ila birlagdiran Azarbaycan
tizarindan kegan strateji va mdvcud nagliyyat yollarinin
ahamiyyatini yenidan glindema gatirdi.”® Transxazar
Beynalxalqg Nagliyyat Marsrutu (TXBNM), digar adi ils Orta
Dahliz 2013-cii ilds yaradilib. Bu margrut Markazi Asiyadan
Avropaya Qafgaz vasitasils hazir mahsul va xammalin
dasinmasi magsadila Azarbaycan, Glirclistan, Qazaxistan
va Turkiya sirkatlarinin birga konsorsiumu kimi yaradilib.
Taxminan 4250 km damir yolu va 500 km daniz yolu
marsrutuna malik olan Orta Dahliz Simal Dahlizi ila
miigayisada sayahat masafasini 2000 km qisaltmagla
daha siiratli va sarfali ticarat marsrutu taklif edir. Orta
Dahlizin strateji yerlagsmasinin shamiyyatli iqtisadi imkanlar
taqdim edacayi gozlanilir.”!

MBNB?: 2024-cii il izra Al Biznes Miihiti Sorgusu

Rusiyanin Ukraynaya harbi miidaxilasinin baglamasindan
sonra Orta Dahliz vasitasila dasinmalarin hacmi 2021-ci
ildaki 600 min tondan 2023-cti ilda 2,7 milyon tona
yuksalib.”2 Bu marsrut digarlari il miiqayisads daha
alverigli tranzit miiddatina malikdir: Orta Dahliz — 12 giin;
Simal Dahlizi — 19 giin; Canub Dahlizi — 22-37 giin.”®
Bununla bels, tranzit marsrutlari hals tam hacmda istifads
edilmir. Masalan, daniz marsrutu 2023-cii ilin dekabrina
gadar gozlanilan saviyyadan 66% asagi istifada edilib.”*
Orta Dahlizin cari illik dagima qgabiliyyati comi 5,8 milyon
tondur, lakin reqamsallasma, desmir yollari, limanlar va tarif
siyasatlarinin takmillagdirilmasi hesabina bu potensialin
genislendirilmasi mimkindur. [71] Diinya Banki Orta
Dahlizin 2030-cu ila gadar Azarbaycan, Giirclistan, Qazax-
Istan ve Al arasinda ticarat dévriyyssini 28% artiracagini
prognozlasdirir. Diinya Banki 2023-cli il hesabatinda geyd
edib ki, Orta Dahliz takca 2022-ci ilda konteyner dasima-
larinda 33% artim musahida edib, dahlizin kecdiyi 6lkalarda
ticarat hacmi artib.”® Lakin bu ticarst marsrutunu daha
siiratli va sarfali etmak tiglin alava tadbirlarin gorilmasi
zaruridir.

Azarbaycanda bu nagliyyat imkanina artan diqgati nazara
alaraq, 2024-cii il iizra Al Biznes Miihiti Sorgusu Avropa
investorlarinin Orta Dahlizls tanisliqg daracasini giymatlandi-
rib va bu marsrutdan istifads tacriibslari baradas ray
toplayib. Naticalar gostarir ki, aksar bizneslar hals ki Orta
Dahlizdan istifada etmayib va malumat slgatanliginin
artinlmasi ve amaliyyatla bagl narahatliglarin aradan
qaldiriimasi galacakda Avropa sirkatlsrinin bu dahlizdsn
istifadasini artira bilar.

Sorgu gostarir ki, hazirda Avropa sirkatlarinin yalniz 17%-i
Orta Dahlizdan istifads tacriibasina malikdir, lakin bu
ragam ndvbati iki ilda arta bilar. Naticalars asasan respond-
entlarin taxminan 30%-i yaxin bir ne¢a il arzinds marsrut-
dan istifads etmayi planlagdirdigini tasdiglayib, eyni faizi da
manfi cavab verib. investorlarin 40%-ni tagkil edan shami-
yyatli bir hissa bu nagliyyat margrutu barads malumat-
larinin olmadigini geyd edib, bu da maariflendirma
tadbirlarinin gliclandirilmasina ehtiyac oldugunu gostarir.



SOKIL 1.15. “Ticarst va ya logistika magsadils Azsrbaycan srazisindsn kegan Transxazar Beynalxalq Nagliyyat
Dahlizindan (Orta Dahliz) istifads tacriibaniz varmi?” sualina verilan cavablar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bali H Xeyr

MBNB?: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

SOKIL 1.16. “Névbati bir nega il arzinds Orta Dahlizdan istifada etmayi planlagdirirsinizmi?” sualina verilan cavablar

30% 40% 30%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bali m Daha gox malumata ehtiyacimiz var H Xeyr

MBONB?: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

Orta Dahlizin calbediciliyini va funksionalligini artirmaq magsadils infrastruktur ve amaliyyat ssmaraliliyi sahasinda
shamiyyatli takmillasdirmalar taleb olunur. Hazirda istifadagilarin yalniz 25%-i dshlizin bazar ehtiyaclarina cavab verdiyini,
75%-i isa tokmillagsmaya ehtiyac oldudunu bildirir. Bizneslarin tizlasdiyi asas ¢atinliklara naqliyyat, yiiklsrin gondasrilmasi ve
paylanmasi ila bagh logistika problemlari, elaca da yliksak saviyyada biirokratiya va yetarsiz ragamsallagma saviyyasi
daxildir. Bundan slavs, quru naqgliyyat infrastrukturunun mahdud buraxilis gabiliyyati, nagliyyat xarclsrinin ve middatinin
geyri-sabitliyi, o cimladan Xazar va Qara danizds ylikdasima imkanlarinin yetarsizliyi de gecikmalara va geyri-samaraliliys
sabab olaraq dahlizin raqabat gabiliyyatini zaifladir.

SOKIL 1.17. “Orta Dahlizdsn mévcud imkanlari ve amaliyyat keyfiyysti bazarin talablarini na dsracads garsilayir?
istifads zamani hansi gatinliklarls Gizlagmisiniz?” sualina verilan cavablar

Dahliz bazarin mévcud
talablarina cavab verir

N’

Dasinma, géndarma va paylama operatorlari ila bagh ¢atinliklor I ——E—— 60%
Birokratiya / regamsallagmanin olmamas| S 60%
Quru naqgliyyat infrastrukturu tizrs giic catigmazig T 53%
I 47 %
I 40%

I 33%

Dasinma muddati va xarclarinin prognozlasdirila bilmamasi
Xazar va Qara daniz dasimalarinda giic catismazhgi

Sarhad-kegid mantagalarinin kegirma gabiliyyatinin mahdudlugu

Dasinma middatinin/xarclarinin ragabatgabiliyystli olmamas: Hm— 20%
Dahlizin takmillagsdirmasina Hiiqugi ve tenzimlayici talablars uygunlugla bagl problemlor mm==. 13%
ehtiyac var Digor W 7%

MONBBS: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

"

“Nagliyyat sektorunda siz an zaif
zancir halganiz gadar guclisundz. Biz

Bu amaliyyat ¢atinliklarinin Orta Dahlizin ticarat va
logistika magsadile daha genis istifadasine manealar
yaratdigi vurgulanmalidir. Naticalar gostarir ki, fiziki
infrastruktura yonaldilmis investisiyalar va inzibati
prosedurlarin sadslasdirilmasi G¢lin ragamsal hallarin

bu marsrutdan bir neca dafa istifads
etmaya cahd etdik, lakin tasirsiz insti-
tusional tanzimlamalar va koordinasi-
ya catismazligi ile qarsilasdiq. By,
geyri-muayyan vaxt va xarclara sabab
olur.”

Bas icraci direktor,
Nagliyyat ve Logistika sirkati

tatbiqi asas manealari aradan qaldira bilsr. Bu ciir
takmillasdirmalar geyri-miayyanliyi azaltmagla yanasi,
dahlizin Gmumi etibarliigini artiraraq onu bazar talablarina
daha uy@un hala gatira bilar. Natica etibarila dahliz strateji
ticarat margrutu kimi potensialini shamiyyatli daracada
artiraraq regionda samarali va etibarli logistika hallari
axtaran Al sirkatlarinin daha genis istirakini tagviq edar.
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DAYANIQLI
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2.1 iQLiM DAYANIQLILIGI UCUN YASIL BiZNES

pa s oEm—

Azarbaycanda yasll biznesin vae dayanigli tacriibanin inkisafi dovlatin asas prioritetlarindan biri olmagla BMT-nin bir nega
Dayanigl inkisaf Magsadlarinin (DIM) hayata kegirilmasina miihiim téhfa verir. Olkads ekoloji masuliyyatli biznesin inkisafi
istixana qazi emissiyalarinin azaldiimasi ils DiM 13: iglima dair Faaliyystini dastaklayir, eyni zamanda “yasil” sahslarda is
yerlori yaradaraq DiM 8: Layiqli 9mak va igtisadi Artima nail olmaga kémak edir. Dayaniqli infrastrukturu ve innovasiyalarin
tasvigi ilo yasil biznes DIM 9: Sanaye, innovasiya va infrastruktura uygunlasir. Tomiz enerjinin artan tatbigi DIM 7: Sarfsli vo
Tomiz Enerjiys da téhfa verir vo DIM 11: Dayanigh Sahar va icmalarin qurulmasini tasviq edir.

iglim va ekoloji problemlar

Azarbaycan bir cox digar dlkalar kimi, cografi ve tabii amillarin, elaca da neft hasilati kimi irimigyash sanaye faaliyyatlarinin
tasiri altinda miihiim iglim va ekoloji problemlarls lizlasir. Biitiin Canub Qafgaz regionu iglim dayisikliyi v temperaturun global
ortalamadan daha siiratli va kaskin artmasindan aziyyat gakir. Olkays tasir edan asas iglim va ekoloji problemlars asagidakilar
daxildir:

o Su qithgi va itkisi. Son 20 il arzinds iglim dayisikliyi va samarasiz suvarma tacriibalari sababindan su qithgi/itkisi kaskin
sokilds artib va davamli su ehtiyatlan Gglin risk yaradib.

¢ Xazar danizinin saviyyasinin enmasi va girklanmasi. Prognozlara asasan, 2100-cu iladak daniz suyunun saviyyasi 8 metrdan
30 metradak azala bilar.”® Xazarin suyunun girklanmasi daniz hayatina va su keyfiyyatina manfi tasir gostarir.

o Sarhadyani gaylarin girklanmasi. Azarbaycanin su ehtiyatlarinin taxminan 70%-i sarhadyani ¢aylarda toplanir’’ va bu ¢aylar
suyun keyfiyyatina vae mdévcudluguna tasir edan yuxari axin manbalarindan girklanmayas xiisusile hassasdir.

e Su infrastrukturunun konsentrasiyasi. Azarbaycan su infrastrukturunun 75%-i Mingagevir su anbarinda markazlasdirilib, bu
isa bu sahadas istanilan pozuntulara qgarsi hassashgi artiran asiligi vurgulayir.

¢ Sanaye miiassisalari va naqliyyat vasitaleri ile havanin girklanmasi. Sanaye emissiyalari va nagliyyat vasitalsrinin harakati
hava keyfiyyatina ciddi tasir gostarir, girklandirici maddaslar isa saglamliq va atraf miihit ti¢lin tahliika yaradir.

* Torpagin degradasiyasi, o cimladan eroziya, sshralagma va soranlasma genis yayilmis problemdir, Kiir-Araz ovaliginin
taxminan 30%-i sorlasmadan aziyyat ¢akir’®, bu da kand tasarriifatinin mahsuldarligina va torpagin saglamligina manfi tasir
gostorir.

e Mesalarin qirllmasi. Davam edan mesasalma saylarina baxmayarag, biomiixtalifliyi, hamginin karbon tutumunu tahdid altina
salan ganunsuz agac kasma va mess yanginlari ssbabindan mesalarin qinlmasi davam edir.

e Orta temperaturun yiiksalmasi. 1991-ci ildan baglayarag movcud ekoloji garginliklarin daha da darinlagsmasina sabab olan
yagintilarin azalmasi, dasqin, quraqliq va istilik dalgalar kimi ekstremal hava hadisalarinin artmasi ils orta temperatur 0,4
daraca Selsi artib.

e Mina girklanmasi Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarinda moévcud olan asas ekoloji tshdidlardan biridir ve onun
aradan galdiriimasi boyuk resurslar talab edir

2024-cii il (izrs Al Biznes Miihiti Sorgusunda iglim problemlari ils birbasa alagali vo ya onlardan asili olan sahalards (barpa
olunan eneriji, enerji samaraliliyi, kend tasarriifati, su tachizati ve s.) fealiyyst gostaran respondentlar imumi istirakgilarin
texminan 15%-ni tagkil edir. Bununla yanasi, Avropa sirkatlarinin boyik bir gismi (62%) straf mihitle baglh problemlsri 6z
faaliyyatlarina ciddi tasir gostara bilacak narahatliq ve ya potensial risk kimi gabul etdiklarini bildirib, bu da atraf mihitin
bizness tasiri ila bagli artan malumathhgr gostarir. 9sas problemlsr sirasinda su qithgi ilk sirada yer alir, respondentlarin 56%-i
bu masaslaya xususi diggat ¢akib. Bunun ardinca iglim dsyisikliyi va ekstremal hava hadisalari sirkstlsrin 51%-ni narahat edir, bu
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SOKIL 2.1. “Azarbaycanda ekoloji problemlari sirkatinizin 6lkadaki fealiyysti ticiin bir narahatliq ve ya potensial risk kimi
giymatlandirirsinizmi? 9gar beladirss, asas narahatliq doguran konkret ¢atinliklar hansilardir?” sualina verilan cavablar

Ekoloji problemlari risk kimi
dayarlandirmayan sirkatlar

Su qithgr I 56 %

iglim dayisikliyi va ekstremal hava soraiti  IEEEE——— 51%

Tullantilarin idars olunmas| GGG 42%

Ekoloji problemlari risk kimi
dayarlandiran sirkatlar

Digar diqgatgakan problemlar arasinda tullantilarin
idarsedilmasi (42%) va havanin girklanmasi (41%) yer alir.
Bu, saglam biznes miihiti yaratmagq U¢iin daha effektiv
tullanti utilizasiyasi sistemlarina ve hava keyfiyyati ilo
bagli tanzimlamalara ehtiyac oldugunu gdéstarir. Sirkatlar
hamginin Azarbaycanin asas sanaye sahasi olan neft-gaz
sektorunun ekoloji izindan da xabardardir va bu masala
sirkatlarin 40%-i tarafindan xisusi olaraq vurgulanib.
Bundan slavs, megalarin qirilmasi, torpagdin deqradasiyasi
va biomuxtalifliyin itirilmasi de (mtivafiq olaraq 21% va
14%) uzunmiiddatli dayanighliga tasir eds bilacak slava
ekoloji risklar yaradir.

Avropa sirkatleri ila kegirilon fardi miisahibalar zamani
dayanigli inkigaf prinsiplari Gizre malumathhgin ham
biznes rahbarlari, ham da ictimaiyyat arasinda
artirlmasina ehtiyac oldugu vurgulanib. Respondentlar
hokumat va 6zal sektorun maariflondirma kampaniyalari
va talim programlari izre emakdasliq edas bilacayini geyd
edir.

"

"Tohsil vo maariflondirms asas
amillardir. Hokumat va 0zal sektor
iglim dayisikliyinin shamiyyati va
ESG-nin faydalari barads bizneslari
malumatlandirmag maqgsadils birgs
calismalidir. Bu baximdan COP-29
olkads yasil tendensiyalarin forma-
lasmasi Ugun ala fursatdir.”

icraci direktor,
Barpa olunan enerji sirkati

Hava girklonmasi I 41%

Neft va gaz sanayesinin tosiri I 40%

Mesalerin girllmas| I 21%

Torpaq deqradasiyas) I 21%
Biomuixtalifliyin azalmas) M 13%

Nivas tahliikasizliyi ils bagli narahathglar HE 7%

Digor W 5%

MONB3: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

Bu problemlarin halli tabii resurslarin gorunmasi va
golacak nasillar iglin atraf mihitin dayanighhidinin tamin
olunmasi maqgsadils hadaflonmis tadbirlar va davaml
tacribalarin tatbiqini talab edir. Dinya Bankinin
malumatina asasan Azarbaycanda yasll tacriibalarin
tatbiginds garsiya gixan asas ¢atinliklara mahdud
tanzimlayici gargiva, ilkin investisiyalarin va maliyyaya
¢ixis imkanlarinin mahdudlugu, tadgigat ve inkisaf (R&D)
infrastrukturunun gatismazligi, potensialin artirllmasi va
bacariglarin inkisafina ehtiyac, elaca da yasll
texnologiyalarin movcud infrastruktura inteqgrasiyasinin
zaruriliyi daxildir.”®

Sektorun iqtisadi potensiali

Mdvcud iglim va ekoloji problemlar xiisusila barpa olunan
enerji sahasi ligin miihiim biznes imkanlari da yaradir.
Hazirda bazarda su elektrik enerjisi Gstiinlik tagkil etsa da
va kiilak va glinas enerjisi isa hala ki kigik segmentlar olsa
da, yaxin galacakda shamiyyatli artim gdstaracayi
gozlonilir. Bundan alavs, kand tasarriifati istehsalinin
artmasi 6lkada biogaz layihalarinin geniglanmasina sabab
ola bilar va bu da 6lkanin barpa olunan enerji sahasinin
daha da saxalandiriimasina tohfs veracak.

Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi yaninda
Barpa Olunan Enerji Manbalari Dévlst Agentliyinin (AREA)
malumatina asasan 6lkanin quruda barpa olunan enerji
manbalari lizra texniki potensiali 135 QVt, danizdas isa 157
QV1 taskil edir.®° Agentliyin hesablamalarina asasan
quruda 27 QVt-la igtisadi cahatdan samarali potensial da
kifayat gadar yiiksakdir. Bu potensiala 3000 MVt kiilak
enerjisi, 23000 MVt giinas enerjisi, 380 MVt bioeneriji va
520 MVt dag gaylarindan alds olunan eneriji daxildir.

Azarbaycan Qarabag va Sarqgi Zangazur igtisadi
rayonlarinda yasll enerji potensialinin reallagdirlmasina
diqqgat yetirir. ilkin tahlillare asasan Qubadli, Zangilan,
Cabrayil va Fiizuli rayonlarinda 7200 MVt-dan artiq glinas
enerjisi potensiali, Lagin va Kalbacar rayonlarinda isa



2000 MVt kiilsk enerjisi potensiall mévcuddur. [5] Bu
regionlar Azarbaycanin daxili su ehtiyatlarinin taxminan
25%-ni (ilds 2.56 milyard m?3) taskil edir va hidroenerji va
geotermal manbalar baximindan da shamiyyatli imkanlara
malikdir, bu da onlarin davamli enerji inkisafi Ggiin
perspektivini artirir.

AYiB-in dastayi ils 2023-cii ilds hazirlanan asagi karbonlu
hidrogen igtisadiyyatina dair hesabatda Azarbaycanda
yasil hidrogen istehsalinin igtisadi baximdan samarali
oldugu, ham regional bazarlara ixrac, ham da daxili
istifadaya uygun potensiala malik oldugu naticasina
goalinib.®" Hesabatda “mavi” hidrogen istehsalinin daha
ucuz basa gala bilacayi, lakin Azarbaycanda onun
yaradilmasinin ¢atin ola bilacayi da geyd olunur.

Eyni zamanda, 2024-cii il (izra Biznes Miihiti Sorgusu
bitlin sektorlarinda masuliyyatli yanagmalarin tatbiqi v
bu sahads malumathhgin davaml artimini miisahida edir.
2021-ci ilda dayanigh tacriibalarin tatbigi respondentlarin
85%-i tarafindan tasdiglandiyi halda, 2024-cii ilds
Azarbaycanda faaliyyat gostaran Avropa bizneslarinin
90%-i glindalik faaliyyatlarinda bazi ekoloji tacriibalari
tatbiq etdiklarini bildirib. Bazi yasil yanagmalarin tatbiqi
isa daha ahamiyyatli artim niimayis etdirib.

some green practices demonstrated even more notable
growth.

SOKIL 2.2. “Sirkatiniz giindalik faaliyystinds dayaniql yanasmalar tatbiq edirmi?
9gar edirss, hansi konkret yanagmalari hayata kegirir?” sualina verilan cavablar

Dayaniqgl faaliyyat iizra igcilorin talimlendiriimasi I 58 %

Dayanigl yanasmalar tatbiq
etmayan sirkatlar

Enerji ssmarasli texnologiyalar I 56%

Tullantilarin toplanmasi ve takrar emal prosedurlarinin totbiqi I 45%
W Yiiksak daracada takrar emal oluna bilon materiallardan istifade I ——— . 41%

Su samaraliliyi tadbirlori NN 35%

Emissiyalarin azaldilmasi iglin texnologiyalar I —— 32%

Straf muhit gostaricilarinin monitoringi I . 29%

90% otraf miihitin mihafizasi ve emissiyalann ey 579,
azaldilmasi ila bagh hadaflarin miayyan edilmasi

Dayanigl yanasmalar tatbiq
edan sirkatlar

Dayaniqgli tacriibalar arasinda smakdaslarin
talimlandirilmasi ilk siradadir. Respondentlarin 58%-i bu
yanasmani segib, bu da is¢i qiivvasi arasinda
malumathligin va bacariglarin artirlmasinin sirkatlar Ggiin
prioritet oldugunu gostarir. Sirkatlarin taxminan 56%-i enerji
samaraliliyina fokuslanaraq enerji istehlakini azaltmaga
komak edan texnologiyalari inteqrasiya edir. Qeyd etmak
lazimdir ki, 2021-ci ilda bizneslarin 34%-i enerji cahatdan
samarali texnologiyalardan istifada etdiyini tasdiglayib, bu
da Azarbaycanda faaliyyat gostaran Avropa sirkatlori
arasinda bu dayanigh praktikada shamiyyatli artimi
gostarir.

Tullantilarin idars olunmasi sahasina galdikds, sirkatlarin
45%-i tullantilarin toplanmasi va takrar emali programlarini
tatbiq edir, 41%-i isa yliksak daracada tokrar emal edils
bilan materiallardan istifads edir (2021-ci ilds bu gostarici
32% idi) va bu, imumilikds tullantilarin azaldiimasi
istigamatinda dayisimi gdstarir. Resurslarin gorunmasi va
cirklanmanin garsisinin alinmasina artan diggat, xususils
suya ganaat tacriibalari ils 6n plana gixir va sirkatlarin 35%-i
bu tacriibalari tatbiq edir, 32%-i ise emissiyalarin
azaldilmasi magsadils xlisusi texnologiyalara investisiya
yatirib.

Barpa olunan enerjidan istifado M= 15%

Digar 1 1%
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Bazi sirkatlar daha strateji yanasma tatbiq edir: 29%-i 6z
ekoloji tasirini aktiv sakilda izlayir, 27%-i isa emissiyalarin
azaldilmasi G¢uin konkret hadaflar miisyysn edib. Bununla
bels, yalniz 15% sirkat barpa olunan enerjidan istifada
etdiyini bildirir, bu gdstarici 2021-ci il naticalari ils
muqayisada dayismayib va bu sahads inkisaf liglin alava
potensialin oldugunu vurgulayir.

Miisahibslsr zamani Ai bizneslari hékumatin dayanigliliq va
yasll inkisafa gicli fokuslandigini, elaca da 6zal sektorda
iglim problemlsri va masuliyyatli biznes tacriibalarina dair
malumathligin artdigini tasdiglayib. Bununla yanasi, ekoloji
malumathliq mixtalif sektorlar, yerli v beynalxalq sirkatlar
arasinda farglidir. Xarici investisiyal girkatlar, asasan, 6z
global ana sirkatlarinin talablarina uygun olaraq ESG
prinsiplarina daha ¢ox uygunlasdiglar halda, Azarbaycan
mansali bizneslar halalik ESG prinsiplarinin tam
integrasiyasina hazir deyil. Son illarda bazi yerli sirkatlar
dayanigliiq hesabatlari nasr etmaya baslasalar da, bu
hesabatlar gox zaman biznes proseslarinds real
dayisikliklari deyil, daha cox marketing magsadlarini aks
etdirir. Yerli sirkatlar tiglin ekoloji dayanighliq tacribalarinin
tatbiginda digar manealara alagadar xarclar xususils Gin va
Tirkiya kimi olkalardan olan xarici tachizatgilarla ragabat
tazyiqlari daxildir.



"

“Xarici investisiyal sirkatlar global
davamlilig standartlarina bagli
olduglarindan gox vaxt yasil
tocrubalards iralidadirlar, lakin yerli
sirkatler eyni tazyiqgi ve ya faydani hiss
etmir. Bankcilig, nagliyyat, telekommu-
nikasiya va barpa olunan enerji kimi
bazi sektorlar tadrican ESG prin-
siplarini tatbiqg etsalar ds, senayelar
Uzra tam inteqrasiya hala da ¢atinlik
olaraqg galir.”

icraci direktor, Konsalting sirkati

Daha yasil biznes miihitini inkigaf etdirilmasi

Sirkatleri yasil tacriibalara kegids va dayanigh inkisafa
toakan vermasina tasviq etmak lglin diizgiin tagviq
mexanizmlarinin va tadbirlarin secilmasi vacibdir. Maliyys
dastayi, tanzimlayici tasviglar, bazar talabi va ictimai
taninma kimi amilleri birlasdiran balanslasdinimis
yanasma sirkatlarin ekoloji tamiz amaliyyatlarin tatbiginda
aydin faydalar goracaklari bir miihit yarada bilar. Bu
stimullari biznes icmasinin ehtiyaclarina
uygunlasdirmagla siyasatgilar daha yasil igtisadiyyati
effektiv sakilda inkisaf etdirs, sirkatlari takca ekoloji
tasirlerini azaltmaga deyil, ham da 6lkanin dayaniqli
galacayina tohfs vermayas tagviq eds bilar.

SOKIL 2.3. “Sirkatinizi “yasil” istiqgamatds daha da inkisaf etmayas na tasviq eds bilar?” sualina verilan cavablar

Maliyys dastayi
(vergi azadolmalari, xtsusi tarifler, yasil layihalar tGglin grantlar)

Bazarda yasil mahsullara artan talabat
Daha sart ekoloji tanzimlamalar

otraf mihitin idara olunmasi sistemlarini tatbig edan
sirkatlar tglin tanzimlayici giizastlar

Dovlat satinalmalarinda straf miihits tasirin
azaldilmasina dair talablar

Ekoloji masuliyyatli sirkatlar Giglin taninma va mikafatlar

Dayanigh faaliyyat va texnologiyalar {izra pulsuz konsultasiya

dtraf miihite uygunluq tGzrs milli tanzimlayicidan talimat

Umumilikds, 2024-cii il iizra Al Biznes Miihiti Sorgusu
naticalari daha sart tanzimlama tadbirlari ils yanasi,
maliyys stimullarinin vs istehlakgi talabinin yasil
tasabbislar tiglin daha giicli dastaklayici amillar
oldugunu aks etdirir.

Sorgu Azarbaycandaki sirkatlarin yasil tacriibslari
manimsamasini va ya genislandirmasini tagviq edan
dayisan prioritetlsri va stimullarn vurdulayir. Bizneslar hals
da vergi azadolmalari, xiisusi tariflar va grantlar kimi
maliyys tasviqglarini yasil investisiyalarin xarclarini
garsilamaq ugtin vacib hesab edir. Sorgu cavablarina
asasan maliyys dastayi 2024-cii ilds (68%) 2021-ci illa
(56%) miqayisada daha gox vurgulanmagla ssas
stimullasdirici amil olaraq qalir. Yasil mahsullara artan
talabat miihiim stimullagdirici amil kimi 6na ¢ixaraq
2021-ci ildaki 36%-dan 2024-cii ilds 52%-9 yiiksalib. Bu
dayisiklik bazarda yasil mahsullarin gabulunu va artan
malumatliligin gostaricisidir, bu da onu gostarir ki,
sirkatlar istehlakgi talabatini dayanigli tacriibslars kegidin
glicli harakatverici qlivvasi kimi giymatlandirir.

I 68 %

I 52%
I 40%

I 39%

I 36%

I 34%

I 32%

I 25%
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"

“Ozal sektorda yasil biznes Ggun
stimul va dastak ¢atismir. Fikrimcs,
barpa olunan enerji va ya yasil|
texnologiyalara investisiya goyan
sirkatlor Ggun dovlst subsidiyalari va
vergi guzastleri dayanigli tacribalarin
tatbigini tasvig eds bilar.”

Direktor, Sanaye sirkati



Daha sart ekoloji tanzimlamalar ikinci dafadir ki,
respondentlarin 40%-i tarafindan segilarak Avropa
sirkatlarinin Azarbaycanda galacakds tanzimlayici
dayisikliklar gozladiklarini tasdiglayir. Miisahibalar zamani
Avropa sirkatlarinin hokumatin bu dayisikliklards asas rol
oynadigini gabul etdiklari aydin gakilde miisahida olunub
va girkatlarin dayanigliiga yonalmasi iglin ESG
tacriibalarina va yasil biznesa dair daha sart va icbari
ganunvericiliyin gabul edilmasinin vacibliyi vurgulanib.
Yasil tacriibalari, o cimladan barpa olunan enerji
tagabbiislarini tatbiq edan sirkatlar liglin daha gox tasviq,
subsidiya va dastak mexanizmlarinin taqdim olunmasi
lciin caginslar saslandirilib.

"

“Daha darin islahatlar yalniz 0 zaman
bas vera bilar ki, Azarbaycan hokumati
ESG ile bagl icbari ganunvericilik
totbig etsin. Bu, sirkatlari korporativ
struktur va faaliyyatlarini bu prinsiplars
uygunlasdirmaga yonaldan strategi-
yalar tatbig etmayas tasviq edar.”

idarsedici partnyor, Konsalting sirkati

Digar amillar da nisbi sabitlik va ya kigik dayisikliklar
gostarir. Masalan, ekoloji idaraetmsa praktikasi olan
sirkatlar Giclin tanzimlayici glizastler (2021-ci ildaki
27%-dan 2024-cii ilde 39%) ve dovlat satinalmalarinda
ekoloji talablarin tatbiqi (2021-ci ildaki 26%-le miiqayisada
2024-cii ilde 36%) bizneslar igiin daha da 6nam gazanib.
Ekoloji masuliyyatli sirkatlar Ggiin taninma va
miikafatlandirma (34%), elaca da dayaniqli faaliyyat lizra
pulsuz maslahat xidmatlari (32%) hals da dayarli, lakin
ikinci daracali stimullagdirict amillar kimi galir. Bu isa
sirkatlarin ictimai goriindrliyd artiran ve ekspert dastayi
veran tasviglars verdiyi 6nami gostarir.

Ugur hekayalari

Azarbaycanin ¢ox donorlu (Al daxil olmagqla) Sarqi Avropa
Enerji Samaraliliyi va 9traf Miihit lizra Tarafdasliq
Fonduna (E5P) gqosulmasindan sonra Gancads Yasil
Saharlar programina start verilib, 2020-ci ilda saharin bark
moigat tullantilarinin idara olunmasi sistemlari va kiiga
isiglandirma sabakalarinin takmillasdirilmasi tizra ilkin
layihalarla Ganca Yasil Sahar Faaliyyat Plani tiglin zamin
hazirlanib. Azarbaycanda ESP gargivasinda ilk grant sazisi
2022-ci ilin sentyabr ayinda Ganca kigalarinin
isiglandinimasi iizra AYIB ils imzalanib. [3] Layihanin
sohardaki kiiga isiglandirma infrastrukturunu
tokmillasdiracayi va shamiyyatli enerji ganaati yaradacagi
gdzlanilir. AYIB 2024-cii ilin noyabrinda tasdiglanmis
Ganca Su va Kanalizasiya Programi gargivasinda
Gancanin su tachizati va kanalizasiya sektorunun yenidan
qurulmasi Gglin vasait ayirmaga raziliq verib.®2 Bu layiha
Ganca gaharinda fasilasiz su tachizati, girkab su yigimi va
tamizlanmasi, hamginin yagis sularinin idars edilmasi
infrastrukturunun yaradilmasini hadaflayan daha genis
Prioritet investisiya Programinin ilk marhalasidir.

Azarbaycanda dayanigli enerji sektorunda hayata kegirilan
an boyik layihalardan biri Slat yaxinliginda yerlagan
Qaradag Giinas Elektrik Stansiyasinin (GES) istismara
verilmasidir. Layiha G¢iin 114,2 milyon ABS dollari
hacminda maliyyslasdirma paketi AYIB, Asiya inkisaf
Banki (AiB), Yaponiya Beynalxalg 9makdasliq Agentliyi
(JICA) va Abu-Dabi inkisaf Fondu (ADFD) tarsfindan
tesdiglenib.[4] “Abu Dhabi Future Energy Company PJSC”
(Masdar) terafindan tikilan 230 MVt giiciinds bu
stansiyanin insasi 2024-cii ilin fevralinda basa ¢atdirilib.
Layiha AYiB-in Yasil igtisadiyyata Kegid (GET)
yanasmasina uygun galir. “Qaradag” GES illik yarim
milyard kilovatsaat elektrik enerjisi istehsal edarak 110
mindan ¢ox evin talabatini damaya kifayat edacak, atilan
tullantilarin ilde 200 min tondan ¢ox azaldilmasina imkan
yaradacagq.

16 noyabr 2024-cii il tarixds AiB, Asiya infrastruktur
investisiya Banki (AiiB) va AYiB arasinda Azarbaycanda iki
glinas enerijisi layihasinin maliyyalasdirilmasi izra
sanadlar imzalanib.® Layihalar Masdar ve SOCAR Green
torafindan birgs hazirlanacag. Bilasuvar (445 MVt) va
Neftgala (315 MVt) glinas enerjisi layihalarinin Gmumi
dayari 670 milyon ABS dollari taskil edacak. Stansiyalarin
2027-ci ilda istismara verilmasi planlasdirilir.

Al 2022-2024-cii illards Baki Limaninin Yasil Liman
konsepsiyasinin hayata kegirilmasi va amaliyyat
imkanlarinin giiclendirilmasini dastaklayan “Yasil Liman”
layihasini maliyyalasdirib. Layiha miasir infrastrukturun
inkisafi, “EcoPorts” ekoloji sertifikatinin alda edilmasi, o
ciimladan an yaxs! tacriibalarin paylagiimasi va Ai-nin
“Yaslil Liman”lan ila alagalarin giiclandirilmasi magsadile
bir sira tadbirlar hayata kegirib.®*

2022-ci ilde pambiq istehsali tiglin torpaq, gida maddalari
va suyun idara olunmasi tacriibalarini teakmillagdirmak
maqsadile baslanmig layiha kand tasarriifati sektorunda
ugur hekayasina gevrildi. Layiha BMT-nin 9rzaq va Kand
Tasarriifati Tagkilati (FAO) va Beynalxalg Atom Enerjisi
Agentliyinin (AEBA) dastayi ils iglima uydun kand
tosarriifatl (CSA) tacriibslarinin tatbigi vasitasils yerli
pambiq sanayesinin dirgalmasina yonalib.
Toakmillagdirilmis pambiq sortlarindan istifads ila birga
layiha naticasinda li¢ rayonda pambidin hektar iizra
mahsuldarhi§i 3 tondan 8 tona yiiksalib.%

Davam edan layihalar va biznes imkanlari

2022-ci ilda Birlagsmis Millatlar Tagkilatinin Sanaye inkigafi
Taskilati (UNIDO), Ai-nin “EU4Environment” tagabbiisii
¢argivasinda ST dlkalarinin segilmis istehsal
miassisalarnda “Sanayenin Yasillagdinlmasi”
kampaniyasina baslayib.t® Bu kampaniya yerli
istehsalgilari ssmaralilik bosluglarini miiayyan etmak,
resurs samaraliliyi tadbirlarini aragsdirmaq ve Resurs
Samarsliliyi ve Daha Temiz istehsal (RSDTI) faaliyyst
planlari hazirlamaq magsadilo RSDTI
giymatlandirmalarina ¢ixis imkant ils tamin edib. Bu
metodologiya KOB-lara ekoloji baximdan tamiz tacriibalar
vasitasila istehsal xarclarini azaltmaga imkan yaradir.
Azarbaycanda 10 istehsal miiassisasi RSDTI
metodologiyasinin tatbiqi Gglin Niimayis Sirkati kimi
segilib, onlara uygunlasdinlimig giymatlandirmalar va
faaliyyat planlar taqdim olunub. Layihanin naticalari



geyds alindigdan sonra bu miiassisalar RSDTi biznes
nimunalari kimi tabli§ olunacaq. Qiymatlandirmada
Azarbaycanin sement, beton va pellet taxta granul
istehsalcilari istirak edib.

Sifir emissiya 6hdaliyina sadiq olaraq Azarbaycan 3 may
2021-ci il tarixli Prezident Sarancami ila Qarabag va Sarqi
Zangazur igtisadi rayonlarinda “yasil enerji” zonasi
yaradib va bununla yanasi, 2022-2026-ci illards Tadbirlar
Plani tasdiq edilib.®” Lagin, Kalbacar ve Sugovusanda
yerlasan 4 su elektrik stansiyasi hazirda faaliyyst gostarir,
Cobrayilda Araz gayi lizarinda daha iki stansiyanin ingasi
davam edir.[5] Sengacal terminalini enerji ila tamin etmak
liclin Cabrayilda 240 MVt giiciinds Safaq giinag
stansiyasi va Lacin va Kalbacards kiilak stansiyasinin
insasi da planlasdirilir.®® Bundan alave, Naxgivan Tirkiya
va Avropaya ixrac i¢lin nazarda tutulmus 1000 MVt kiilak
va glinas enerjisi ila “yasil enerji” zonasinin bir hissasidir.®

1 mart 2024-cii il tarixde WindEurope va AREA arasinda
Azarbaycanda va Xazar danizi hovzasinda quruda va
danizds kiilak enerjisinin inkisafini tagviq etmak
magsadile Anlagma Memorandumu imzalanib. [6]
Memorandum yeni kiilak elektrik stansiyalari tigiin
icazalarin sadalagdirilmasini, kiilak enerjisi
komponentlarinin xisusila yerli va Avropa
tachizatcilarindan tadariikiinii tagviq etmak va Xazar—Ai
Yasil Enerji Dahlizinin inkisafina dastak vermak maqgsadi
daslyir.

Azarbaycan Markazi Asiyadan Avropaya yasll enerji
tadariikiinii asanlasdiracaq Yasil Enerji Dahlizi vasitasile
dayanigl enerji alagalarinin artiriimasi istigamatinda
addimlar atir. 3 sentyabr 2024-cii il tarixds Buxarest
soharinda Azarbaycan, Girciistan, Ruminiya va
Macaristan arasinda 1200 km-lik Qara daniz sualti kabeli
vasitasila Canubi Qafgazi Canub-Sargi Avropa ila
birlagdirarak Avropaya temiz elektrik enerjisi ixracini tamin
edacak birga miiassisanin yaradilmasi barada sazis
imzalanib. [6] 2024-ci ilin avqust ayinda Azasrbaycan,
Qazaxistan va Ozbaskistan da Avropaya “yasil enerji” ixracl
liglin garargahi Bakida yerlagacak birgs miiassisanin
yaradilmasi barads raziliga galib.*® 13 noyabr 2024-cii il
tarixda COP29 iglim konfransinda Azarbaycan, Qazaxistan
va Ozbakistan hokumatlari arasinda “yasil enerji"nin
inkisafi va 6tlirlilmasina dair strateji tarafdasliq sazisi
imzalanib.®’

Bundan alava, 29 sentyabr 2024-cii il tarixds Azarbaycan
va Tirkiya Naxgivandan Tirkiyays barpa olunan enerjinin
otiiriilmasi iizro amakdasliga dair Anlagma
Memorandumu imzalayib. 2023-2025-ci illari shata edan
yol xaritasi da bu ¢argivada miiayyan edilib.*?

AYiB-in dastayi il hazirlanan “Azarbaycan iizra Asagi
Karbon Hidrogen iqtisadiyyati Bazar Aragdirmasi’na
asasan, Canub Qaz Dahlizi (CQD) kimi mévcud tabii qaz
infrastrukturu il hidrogen naqli de miimkiin olacaq. Lakin
bu imkanin reallasdiriimasi ti¢iin alava texniki mimkinlik
arasdirmalarinin aparilmasi zaruridir.*®
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AYIiB Azarbaycanda 240 MVt giiciinds kiilak elektrik
stansiyasinin tikintisini maliyyalasdirir. Bu, 6lkada
kommunal miqyash ilk kiilok enerjisi layihasi vo Qafqaz
regionunda an bdyiik layiha olacaq.* AYiB ACWA Power
sirkatina maxsus “ACWA Power Azerbaijan Renewable
Energy” sirkatina sindikatlagdiriimig kredit ayirib. Layiha
OPEC-in Beynslxalq inkisaf Fondu ils birgs
maliyyalasdirilacak.

Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji
manbalarindan istifada haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununda barpa olunan enerji layihalari
lizra investorlarin segilmasi tsullar kimi harraclar va
birbasa danisiglar geyd olunur.®® Hokumat barpa olunan
enerji potensialina malik 8 arazi miayyan edib va bu
arazilardan iiciinds pilot layihalar hayata kegirilir. AYiB-la
amakdasliq ¢argivasinda icra edilon “Azarbaycanda barpa
olunan enerji harraclarinin kegirilmasina dastak” layihasi
harrac prosesini sadalegdirmak Ggiin harrac gaydalari,
uygunlug meyarlari, elektrik enerjisinin alqi-satqi
miqavilasi va takliflar sorgusu sanadlarinin
hazirlanmasini misyyan edir. Qanunun yerli tender
prosedurlarina daha gox saffafliq gatiracayi gdzlanilir.*

Al dastayi

Al-nin ekoloji problemlarin hallinda va dayanigl inkisafin
tasviginda Azarbaycana dastak 6hdaliyi iki asas regional
program vasitasils hayata kegirilir. Al tarafindsn
maliyyalasdirilan va 2019-2023-cii illar arasinda BMT
inkisaf Programi tarsfindan hayata kegirilan EU4Climate
tagabblisi Azarbaycana iglim dayisikliyine qars!
miibarizada va uygunlagma tadbirlarinds dastak gostarib.
osas ugurlara 1990-ci il saviyyalari ile miigayisada 2050-ci
ila gadar istixana gazi emissiyalarini 40% azaltmagi
hadaflayan 6lkanin yenilanmis “Milli Saviyyada Miayyan
Olunmus Tohfsleri’nin (NDCs) hazirlanmasi daxildir. [53]
EU4Climate tagabbiisii hamginin gender konsepsiyalarinin
enerji siyasatina inteqrasiyasini dastaklayarak ekoloji
tamiz va gendera hassas yanasmalari tasviq edib.®”
2024-cii ildan etibaran EU4ClimateResilience layihasi bu
ohdaliyi 6z tizarina gotiiriib ve azaltma va uygunlagma
lizra siyasat gargivalarinin uygunlasdiriimasi, yerli
saviyyada dayanigliq tadbirlarinin tatbigi ve dayanigh
maliyyalasdirma mexanizmlarinin tasvigina fokuslanib.
Layiha GIZ vs i9IT tarafindan Almaniya hékumati il
tarofdasliq ¢argivasinda icra olunur.

Paralel olaraq, EU4Environment programi Azarbaycanin
tabii sarvatlarinin gorunmasi va dayaniqli inkisafin
tasvigina yonalib. Program gargivasinda biomixtalifliyin
gorunmasi {i¢lin nazards tutulan “Zimrid Ssbakasi”
(Emerald Network) adlanan xiisusi miihafizs olunan
arazilar gabakasinin yaradilmasinda irslilayis alds edilib.
Program hamginin segilmis Zimrid arazilari izra
idaraetma planlarinin hazirlanmasini dastaklayib va
onlarin hazirlanmasi tiglin metodiki tovsiyalar tagdim
edib. Bundan slavs, EU4Environment Azarbaycanin yasil
inkisaf va ekoloji dayanighhgina sadigliyini aks etdiran
“Azarbaycan — 2030: sosial-igtisadi inkigafa dair Milli
Prioritetlar” programinin hazirlanmasina 6z tohfasini
verib.



2.2 9M3K BAZARI V3 TIHSIL3 CIXIS

Azarbaycanda dayanigli inkisafin temin edilmasinda giiclii smak bazari va slcatan tahsil miihiim shamiyyat kasb edir. isgi
gulvvasinin bacariq bosluglarinin aradan galdinimasi ve emak bazarina hazirligin tasviqi birbasa igtisadi artima dastak verarak
insanlarin manali masgullug imkanlarina gixisini tamin edir. Eyni sakilds, keyfiyyatli tahsila va pesa hazirligina ¢ixis imkan-
larinin genislandiriimasi is¢i qlivvasini miivafiq bacariglarla tachiz edarak uygunlasa bilen va ragabatqabiliyyatli igtisadiyyati
inkisaf etdirir. Hor iki saha 6lkads DIM 8: Layiqli smak ve igtisadi artim va DiM 4: Olkads keyfiyyatli tahsil magsadiarinin
hayata kegirilmasina tohfa verir.

omak bazari tendensiyalari

Azarbaycan regionun digar 6lkalari ile miigayisada nisbatan yiiksak igtisadi faalliq saviyyasins, asagdi issizlik saviyyasina va
timumilikda gevik amak bazarina malikdir. Olka ahalisinin bdyiik bir hissasi ganclardsn ibarstdir, 2023-cii ilds 15-24 yas qrupu
Umumi ahalinin 13,7%-ni taskil edib.?® Azarbaycan Respublikasi Dovlst Statistika Komitasinin malumatina asasan 2024-cii ilds
igtisadi faal ahalinin sayi taxminan 5,3 milyon nafar olub, onlarin texminan 5 milyonu masgul shalidir.?® Son illarda igtisadiy-
yatin saxalandirilmasi va bazar yonimli islahatlar naticasinds 6zal sektorda iglayanlarin sayi artib.

2024-ciiilin sonuna olan malumatlara asasan Azarbaycanda issizlik saviyyasi 5,3% taskil edib. Bu ragam 6tan illards stabil
qalib, an yiiksak géstarici isa 2020-ci ilds pandemiya pik dévriinda 7,2% olub. [17] insan Kapitali icmalina ssasan Azarbaycanin
insan Kapitali indeksi (HCI) 2010-cu ildaki 0,50-dan 2020-ci ilds 0,58- yiiksalib, bu da Azarbaycanin tahsil sahasinds alda
edilan iralilayisi aks etdirir. Lakin Azarbaycanin HCI gostaricisi hals da inkisaf etmakda olan Avropa ve Markazi Asiya olkalari-
nin orta géstaricilarindan geridadir va Al 6lkalarinds geyds alinan saviyyadan 16 faiz bandi asagidir.'®

2018-ci ilin iyun ayinda tasdiglanmis “Masgullug hagqinda” Qanun is axtarma prosedurlar, isadiizalmada vasitagilik faaliyyati,
elektron amak birjasi, vakansiya banki, karyera maslahatlari va yonlandirma xidmatlari, masgulluga yonalmis stimullasdirici
programlar va s. masalalari tanzimlayir.’

2018-ci ilin oktyabr ayinda Azasrbaycan hokumsati “2019-2030-cu iller Ggilin Azerbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiya-
si”ni tesdiglayib. [7] BMT-nin Ganclar iiciin Layiqli is (izra Qlobal Tagabbiisiina uygunlasdirilan bu strategiya smak bazarinda
vaziyysti daha da yaxsilagdirmaq magsadi dasiyan mihim milli siyasatdir. ohamiyyatli saylers baxmayarag, hayata kegirilan
siyasatlar hals da 6z tam potensialina gatmagq istiqamatinda inkisaf marhalasindadir. Yerli saviyyads ixtisasli is¢i qlivvasine
¢ixigl daha effektiv sakilds tamin etmak Ugilin slava islahatlara ehtiyac var, xiisusila ganclar va bdyiiklar ligiin tahsil va bacariq
imkanlarinin geniglandirilmasina xiisusi diggat talab olunur. Strategiyada asagidaki maqgsadlsr nazardas tutulur:

e Moasgullugydonimli igtisadi inkisaf siyasatinin hayata kegirilmasi va KOB-larin dastaklanmasi,

e 9msak bazarinin tanzimlanmasi sahasinda normativ-hliqugi bazanin va institusional strukturun takmillasdiriimasi,
* isci qiivvasinin bacariglarinin inkisaf etdirilmasi ve amak standartlarinin tokmillasdirilmasi,

* Aktiv masgullug tadbirlarinin shats dairasinin genislandiriimasi va samaraliliyinin artirlmasi,

* Sosial dialoqun inkisaf etdirilmasi va geyri-rasmi amak miinasibatlarinin gargisinin alinmasi,

* 9msak bazarinin monitoringi va prognozlasdiriimasi sisteminin inkisaf etdirilmasi.

2020-ci il iyun tarixli 1077 némrali Fermana asasan, Dovlst Masgullug Agentliyi (2022-ci ildes 99SMN yaninda Dovlst Masgullug
Agentliyi olaraq yenidan adlandirilib) masgullug tadbirlarinin taskili, Issizlikdan Sigorta Fondunun idars olunmasi, isaxtaranlar
va igsiz saxslarin sosial miidafiasi tadbirlarinin icrasi va “Masgullug hagginda” Qanunun®? talablarina amal olunmasina
nazarat {izre salahiyyatli publik hiiqugi soxsdir. Karyera maslshati xidmatlari igsizlikdan Sigorta Fondunun (iSF) biidcesindan
maliyyalasdirilir. issizlikden Sigorta Fonduna dair ganunlarin (2018, 2019 va 2020-ci illar) tahlili géstarir ki, karyera maslahati
xidmatlarina miivafiq olaraq 1,15 milyon manat (= 0,64 milyon avro), 1,3 milyon manat (= 0,73 milyon avro) va 2 milyon manat
(= 1,2 milyon avro) ayrilib."%



Tohsil

Azarbaycanin ali tahsil miiassisaleri (ATM) mazunlarin
bacariglari ils igagdtiiranlarin ehtiyaclari arasinda,
xususila texniki va regamsal sahalards misahids olunan
farga xisusi diggat yetirmakls, tadris programlarinin amak
bazarinin talablarina uygunlasdiriimasi istigamatinds islar
davam etdirilir. Ali tahsil muassisaleri ile 6zal sektor
arasinda mahdud amakdasliq ahalinin bazar talablarina
uygun hazirlanmasina maneas yaradir. 2018-ci ilds gabul
edilmis Milli Kvalifikasiyalar Gargivasi bu bosluglari
aradan galdirmagq va tahsil standartlarini Avropa
Kvalifikasiyalar Cargivasina uygunlasdirmaq magsadini
dasiyir, lakin istanilan naticalar halalik tam sakilds 6zini
go6starmir. [103]

Umumi orta tahsilds (ISCED saviyyasi 2-3) xalis qeydiyyat
amsali 2021-ci ilds 87,3% (2020-ci ilds 86,9%) taskil edib.
Bundan slavs, 2021-ci ilds tam orta tahsil pillasinda
(ISCED 3) Pega Tahsili ve Talimina (PTT) calb olunmus
talabalarin payi 37,9% olub, halbuki 2020-ci ilds bu regam
43,2%,2019-cu ilda isa 47,2% idi. Azarbaycanda
talabalarin imumi sayi artaraq 2022-ci tadris ilinds 2,1
milyon nafars gatib. Bunun da sksariyyati (1,61 min.)
Uimumi tahsil sisteminds tshsil alir. 2023-cdi ilin svvalina
99 dovlst pesa tahsili miisssisasinda 25926 min nafar, 59
orta ixtisas tohsili misssisasinds iss 64623 min talsbs
tohsil alib. [103]

isci qiivvasinin 66,3%-nin rasmi pesa va ya ali tahsili
olmadigindan PTT-ds istirak asagi olaraq qalir va bu,
amak mahsuldarhginin azalmasina sabab olur.
Hokumeatin “Pesa tahsili va taliminin inkisafi Gizre Strateji
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Yol Xaritasi”’1® va 6zal sektor miiassisalari il amakdasliq
kimi tagabbiislari PTT-nin keyfiyyatini va amak bazarinin
talablarina cavab verma qabiliyystini yaxsilasdirmaq
magsadi dasiyir. 2016-ci ilin aprel ayindan Pega Tahsili
Uzra Dovlat Agentliyi yaradilib va nisbatan qisa miiddat
arzinda bu sahads aparici qurum kimi 6ziini gostarib.1%
2021-ci ilin noyabrinda Prezidentin “Tahsil haqqinda”®’
va “Pesa tahsili hagqinda”®® Azarbaycan Respublikasinin
ganunlarinda dayisiklik edilmasi barada sarancamlar
yiiksak texniki pesa tahsili saviyyasi izrs kredit sisteminin
tatbiqi va toplanmis kredit ballarinin ali tahsil
miassisalarinda taninmasi tiglin gaydalar miiayyan edib.

Avropa sirkatlarinin baxiglar

Hokumatin insan kapitalinin inkisafi istiqgamatinda
saylarina baxmayaraq, 2024-cii il iizra Al Biznes Miihiti
Sorgusunun naticaleri Al sirkatlsri arasinda yerli smak
bazarinin movcud vaziyyati ile bagh tangidi yanasmani
ortaya qoyur. Respondentlarin boylik aksariyyati (98%)
amak bazarinda takmillsgsmays ciddi ehtiyac oldugunu
ifads edib. Respondentlarin minimal hissasi (2%) iss amak
bazarinin kifayat gadar inkisaf etdiyini va alava
tokmillasmaya ehtiyac olmadigini diisiinir. Bu naticalar
amak bazarinin funksionalliginin, gevikliyinin ve miasir
isci gqlivvasi talablarina uygunlugunun artirilmasi
magsadila davamli, hadaflonmis va intensiv islahatlara
ehtiyac duyuldugu barads giiclii konsensusun mévcud
oldugunu gostarir.

SOKIL 2.4. "Yerli smak bazan kifayst qadar inkisaf edib, yoxsa tekmillasdirilmalidirmi? 9msk bazarinda
hansi sahalar islahatlar baximindan prioritet kimi nazardan kegirilmalidir?” sualina verilan cavablar

Pesa tahsili va talimi (PTT) Gglin infrastruktur I 58 %

2% 9mak bazari inkisaf edib va
takmillasdirmaya ehtiyac yoxdur

isilarin bacariglarinin inkigafi tigiin
maliyya dastayi va vergi glizastlari

I 56 %

‘ Ali tahsil miassisalari ilo smakdagliq Gglin stimullar I 45%

98%

omak bazarinin
takmillasdirmays ehtiyac var

Karyera markazlari va karyera
planlasdirma xidmatlarinin mévcudlugu

I 41%

Aktual statistikalara ¢ixig imkan: I 35%
Tacriibs va staj programlarinda istirak Gglin stimullar I —————— 32%
9mak ganunvericiliyinin sabitliyi ve ssmaraliliyi IS 29%

isci glivvasi liglin onlayn kurslarin mévcudiugu I 27%

Digor M 15%

MONBBS: 2024-cii il lizrs Al Biznes Miihiti Sorgusu
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Sorgunun naticalari gostarir ki, bu sahada darin islahatlara
ehtiyac oldugu Gg¢ln 6zal sektor hkumatdan daha gox
midaxils gozlayir. Respondentlar tarafindan
muayyanlasdirilan prioritetlar, pesa tahsili va talimi (PTT)
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasinin shamiyyatini
vurdulayir. Bu istigamat respondentlarin 59%-i tarafindan
asas prioritet kimi geyd olunub va ixtisasli is¢i qlivvasina
artan talab ilo uzlagir. Digar bir inkisaf imkani isa
bacariglarin artirilmasi tigin dovlst maliyys dastayi va ya
vergi glizastlaridir - bu, respondentlarin 57%-i tarafinden
vurgulanib. 9lava diggat yetirilan sahalars ali tahsil
miiassisalari ila amakdasliq, karyera planlasdirmasi
xidmatlarinin mévcudludu va amak bazarina dair miasir
statistik malumatlara ¢ixis daxildir ki, bunlarin har biri
daha gevik va malumatli amak bazarinin formalagmasi
dc¢iin vacib amillardir.

"

“Insan kapitalinin inkisafi digar
sahalardaki islahatlarla paralel sakilds
iralilomir. Tahsil musassisaleri bazarin
dayisan talablarina uygunlasmaqda
¢atinlik ¢akir, bizneslar isa talim tagab-
buslarinda istirak etmak Ggun kifayat
gadar stimullara malik deyil.”

Bas icraci direktor,
Masin va Avadanliglar sirkati

Fardi misahibalar ixtisash kadrlara ¢ixigla bagl bizneslar
arasinda artan narahatliglari niimayis etdirir. Al sirkatlari
imumilikds tahsil sisteminin tadris programlarini amak
bazarinin talablari ila uygunlasdirmagda seamarasiz
oldugunu geyd edir. Bu bacariq boslugunu aradan
galdirmag magsadila bazi sirkatlar korporativ sosial
masuliyyat ¢argivasinda emakdaslarin talimins faal
sokilda investisiya qoyur, elaca da kadrlari xaricda ali
tahsil almaga gondarir va talim tagabbuslari tizra
hokumatls amakdaslq edir. Lakin bu ciir biznes
tasabbiislarina dastak liglin dovlat tarafinden maliyys
stimullari mahduddur. Digar tarafdan, migrasiya

kvotalarinin mahdudlugu acnabi kadrlarin calb edilmasi
gevikliyini mahdudlasdirir, bu da isgi qlivvasinin inkisafini
daha da ¢atinlagdirir. investorlar hamginin amak
ganunvericiliyindan va migrasiya kvotalarindan naraziligini
ifada edir va onlari isgilarin maraglarini haddan artiq
goruyan va 0zal sektorun ehtiyaclarini yetarinca nazara
almayan gaydalar kimi giymatlendirir.

insan kapitali sahasinds islahatlara artan ehtiyac 2024-cii
il Biznes Miihiti Sorgunun digar naticalari ila do
tasdiglanir. Masalan, “PTT-nin keyfiyyati” va “insan
kapitali/kadrlarin kvalifikasiyasi” ganastbaxs saviyyadan
asadi giymatlandirilib ve sonuncu gdéstarici 2021-ci ilin
naticalari ila miiqayisada aydin sakilde manfi tendensiya
niimayis etdirir. (Sakil 1.3.)

dlava olaraq, son illards biznes faaliyyatina tasir edan
asas problemlar sirasinda “ixtisasl kadrlarin gatismazhg”
da yer alir. Bu problem “COVID-19 mahdudiyyatlarina gora
sarhadlarin baglanmasi” va “biirokratiya” ila yaxin
saviyyada giymatlandirilir. Digar tarafdan, “ixtisasli isgi
qlivvasina ¢ixis” investisiya gararlarinin gabulu zamani an
az calbedici amil olub. (Sakillar 1.4, 1.10)

Son illards formalasan dovlat prioritetlarindan biri
Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarinda dayaniglh
masgullugun tamin olunmasi olub.'® Bu isa ixtisasli
kadrlarin sayinin va onlarin bacariglarinin artiriimasini
zoruri edir. 2026-ci ilin sonuna gadar bu regionlarda
maskunlasdirilan kegmis macburi kockiinlarin sayinin
140000 nafara gatacagi gozlonilir.’® Bu kontekstda
hokumat kogurilan shalinin masgullug imkanlar va PTT
infrastrukturuna ¢ixisini tamin etmak magsadila
isagotiranlarle faal amakdashigini davam etdirir.”" Yeni is
yerlarinin yaradilmasi magsadila hokumat movcud yerli
isagotiranlarle amakdasliq edir, miassisalar qurur,
sanaye zonalari yaradir va klasterlarin yaradilmasi tizra
planlar hazirlayir. [109]

Umumilikds, smak giivvasina olan ehtiyaci ve Qarabag va
Serqi Zangazurda ixtisasli kadrlara talabatda artimin
gdzlsndiyini nazars alarag, Al investorlarinin taxminan
dordda biri tahsil sahasini bu igtisadi rayonlarda mimkiin
investisiya istigamati kimi giymatlandirir. Bu da
Al-Azarbaycan sosial-igtisadi miinasibatlarinin galacak
inkisafi Gglin alava yaxs! bir imkan ola bilar. (Sakil 1.14)
aijan socio-economic relations. (Figure 1.14)
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Azarbaycan: insan kapitalinin inkisafinda strateji
tosabbiislar va yeni idaraetma ¢argivasi

"

‘Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” tahsilin
transformasiyasi Ggun iddiall prioritetlar muayyan edir. Bu prioritetlara 1-5 yasli usaglarin
50%-nin maktabagadar tahsila calb olunmasi ile magsadils keyfiyyatli maktabagadar tahsile
cixisin artiriimasi va PISA kimi beynalxalg giymatlandirmalards naticalarini yaxsilasdirmaq
GgUn Umumi tahsilda sarista asasli kurrikulumun tatbigi daxildir. Pesa tahsili va talimi (PTT) da
asas diggat markszindadir, magsad pess tahsilina ¢ixisi genislandirmak, tahsil programlarinin
amak bazarinin talablari ils uygunlasdirmag va isagoturanlari PTT sistemina birbasa integrasi-
ya etmakdir.

Sosial-igtisadi strategiyaya uygun olaraq 2022-2026-ci illards PTT-nin inkisafinda bes asas
prioritet muayyan edilib: 1) Pesa tahsilinin, o climladan ylksak texniki pess tahsilinin
shatasinin artirlmasi; 2) Mdasir taminatli va yeni mazmun asasinda alava pesa tahsili marka-
zlarinin yaradilmasi; 3) Tadris programlarinin amak bazarinin taleblarina uygunlasdiriimasi; 4)
Qisa muddatli ixtisasartirma programlarinin taskili; 5) Ugurlu pesa tahsili muassisalarinin
adambasl maliyyslasma sistemina kecirilmasi. Bu prioritetlor 2016-c1 il Pesa tahsili va taliminin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi Uzarinds qurulub. Hemin sanad PTT-nin istirakini 50% artir-
magi hadaflayirdi, bu iss sektorda hals da problem olaraqg qgalir.

“2019-2023-cu illor ugln Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynalxalqg raga-
batliliyinin artinlmasi Gzra Dovlst Programi” da takmillesma kurslari va ikili diplom program-
larini dastaklayir. Baxmayaraq ki, program, asasan, ali tahsils yonalib, PTT da bu tesabbus
vasitasila yetisdirilan ylksak ixtisasli muallim ve miuhandis resurslarindan faydalanacag.

2021-ci ilin dekabrinda Prezidentin Sarancami ile Tahsil Nazirliyinin yeni strukturu
tasdiglenarak 12 regional tahsil idarasi yaradilib. 2022-ci ilin iyul ayinda gabul edilon novbati
serancam ila qurumun adi “Elm va Tahsil Nazirliyi” (ETN) olaraq dayisdirilib ve onun nazdinda
“Elm va Ali Tahsil Uzra Dovlst Agentliyi” va “Maktabagadar va Umumi Tahsil Uzrs Dovlst Agen-
tliyi” tasis olunub. Bu agentliklar 2023-cu il arzinds ETN-in mandatini icra etmak magsadila
foaliyyats baslayib. 2016-cr1 ilds ETN-in nazdinds yaradilmis Pesa Tahsili tzra Dovist Agentliyi
milli PTT ohdaliklarina rahbarlik etmays davam edarak gararlarin gabulunu asanlasdirmadga va
markazlasdirilmamis idarsetma modeli vasitasile sektoral inkisafin stratlandiriimasina xidmat
edir.

Pesa Tahsili Uzra Dovlat Agentliyi yarandigi gundan etibaran biznes sektoru PTT-nin inkisafin-
da muhum terafdasa cevrilib. Sosial tarafdaslar ham maslahatloesma proseslarinds, ham da
gerarlarin gabulunda faal istirak etdiyinden butin saviyyslerds senaye nimayandalari ile gtclu
amakdasliqg talimlarin isci guvvasi taleblarina uygunlasdiriimasini tamin edir. Yerli saviyyada
isagoturanlar talaba ve musllimlar Ggln iss asaslanan dyrenma imkanlarini dsstaklayir, mazu-
nlarin giymatlandiriimasinds istirak edir ve PTT suralarinda xidmat etmakls tohfs verir.

Belalikls, Azarbaycan tahsil sahasinds strateji islahatlar vasitasils insan kapitalinin inkisafinda
yeni bir marhalays gadem goyur, bunun tamalinds yeni idarsetms strukturu ve bacariq talim-
larinin igtisadi talablarla uygunlasdiriimasina dair gucld ohdalik dayanir. “2022-2026-ci illards
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” erkan tahsils, saristaasasli 0yranmayas va sanaye ils birbasa
integrasiya olunmus pesa tahsilini prioritet kimi muayyanlasdirir. olgatanhgin artirilmasi, tadris
programlarini muasirlasdirilmasi va guclu biznes terafdasliglarinin inkisaf etdiriimasi ila
magsad galacak isci quvvasini dayanigli inkisaf va global reqgabata davamliliq Ggin asas
bacariglarla tachiz etmakdir.

Margareta Nikolovska, Avropa Talim Fondunun Azarbaycan Gzrs insan
Kapitalinin Inkisafi tGizra bas eksperti



2.3 Qadinlar ii¢iin Barabar iqtisadi imkanlar

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Azarbaycan igtisadiyyatinda gadinlarin rolunun artirilmasi élkanin dayanigh sosial-igtisadi inkisafi i¢tin miihim shamiyyat
kasb edir vo DIM 5: Gender Barabarliyi, DiM 10: Barabarsizliyin Azaldilmasi ve DiM 8: Layiqli 9mak va iqtisadi Artim
hadaflarins nail olunmasina téhfs verir. isgi qlivvasinds gender barabarliyinin tagvigi gadinlarin masgulluga, rahbar rollara ve
igtisadi imkanlara barabar ¢ixigini tamin edir. Bu yanagma yalniz daha adalstli comiyystin formalagmasina deyil, eyni zamanda
biitlin shalinin istedad va bacariglarindan faydalanaragq igtisadi artimin gliclanmasina da xidmat edir.

omak bazarinda gender seqreqasiyasi

Son illards Azarbaycan gender barabarliyinin tasvigi sahasinds, xiisusils igtisadi istirak ve ganunvericilikle gorunan hiquglar
sahalarinds shamiyyatli iralilayislar niimayis etdirib. Diinya iqtisadi Forumunun 2023-cii il iizre Qlobal Gender Barabarsizliyi
indeksinda Azarbaycan 6z mdvqeyini yaxsilasdiraraq 146 6lke arasinda avvalki 101-ci yerdan bir addim irslilayarak 97-ci siraya
galxib.2 Diinya Bankinin 2024-cii ilds darc olunan Qadin, Biznes va Hiiquq lizra hesabati da bu iralilayisi tasdiglayir. Bels ki,
Azarbaycan 190 6lka arasinda 35 pills iralilayarak 69-cu pillaya yiiksalib. Bu artim tendensiyasi daha inkliiziv biznes mihitinin
yaradilmasi, gadinlar tigtin imkanlarin artirlmasi va iqtisadi istirak igtin barabar imkanlarin tagvigins dair Azarbaycanin
ohdaliyini aks etdirir. Bu iralilayiglar global gender barabarliyi standartlarina davamli uygunlagmani ifada edarak Azarbaycanin
perspektivli igtisadiyyat kimi calbediciliyini artirir.

Milli statistika malumatlarina asasan gadinlar 2024-ci ilds amak qgabiliyyatli shalinin 49,8%-ni taskil edir, bu da miitlaq manada
amak bazarinda nisbaten kigik gender fargi yaradir. [14] Lakin camiyystdaki gender stereotiplari kimi “yumsaqg” manealar'™?
hala da gadinlarin ananavi olaraq kisilarin Ustiinliik taskil etdiyi igtisadiyyat sektorlarinda masgulluga ¢ixisina mane olur.
Qadinlar adatan daha asagi maash vazifalards, asasan tahsil va sahiyyada ¢alismagda meyllidir, kisilar isa daha yliksak maasli
rahbar vazifalards, nagliyyat va logistika, energetika va tikinti kimi sahalarda Ustiinliik taskil edir. Bu is yeri seqreqasiyasi
gender maaslarinin yliksak fargina sabab olur: Kisilar gadinlardan orta hesabla 35,2% daha gox maas alir.

Azarbaycanda gender barabarliyinin va gadinlarin is imkanlarina ¢ixisinin tasvigi tgiin miisyyan tadbirlar hayata kegirilib.
2022-ci ilin noyabr ayinda igtisadiyyatin bir ne¢a sektorunda gadinlarin masgulluguna qoyulan is mahdudiyyatlarini aradan
galdiraraq miiayyan islars saglamliq riskina asaslanan yanasma gabul edildi. Qadinlarin amak bazarina daha genis istiraki
isagotiranlarin kadr segimi imkanlarini artirar, bazar dinamikasini va mahsuldarlidi yaxsilasdiracag. Bu, eyni zamanda Avropa
Surasinin Avropa Sosial Xartiyasina uygunlugun artinlmasina da téhfs veracak. [113]

Al-nin maliyyslasdirdiyi Azarbaycan iigiin Gevik Texniki Yardim Alati garcivasinds Diinya Banki tarsfindan “2023-2024-cii
illards amak bazarinda daha yaxsi naticalar alds etmalari liglin gadin kapitalinin artirllmasi” programi hayata kegirilib. Bu
tagabbiis Azarbaycan hokumati ils six koordinasiya asasinda hayata kegirilir va gadinlarin masgulluguna maneas yaradan
“yumsagq” baryerlarin aradan qaldinimasi magsadils ictimai maariflondirma kampaniyalari da daxil olmagla miixtalif
faaliyyatlari shats edir. Bu tagabbiis hamginin isagotiranlarle mazunlar kisilarin tstiinliik taskil etdiyi igtisadi sahalars
istigamatlandiran tahsil miiassisalari arasinda alagalari giiclandirmakls qadinlardan ibarat ixtisasli kadr ehtiyatini inkisaf
etdirir. [113]

Avropa Ittifaqi va Birlagmis Millstlar Tagkilatinin birgs tegabbiisii olan EU4GenderEquality programi Azarbaycan da daxil
olmagla Sarq Tarafdashgi 6lkalsrinds gender barabarliyini ve gadinlarin salahiyystlarinin artirilmasini dastaklayir.’ Program
gadinlarin igtisadi gliclendirilmasini, gender asasli zorakiligla miibariza va garar gabuletmads barabar istiraki tasviq edir.
EU4GenderEquality programi Azarbaycanda gadinlarin igtisadi imkanlara ¢ixisini artirmaga, gender asasli zorakiliga qarsi
midafiani giiclendirmaya komak edib. Bu program “Birlikda Gender Stereotiplari va Gender 9sasli Zorakiliga Qars!” ve “Gender
Barabarliyi namina: islahat iizre Yardim Xidmati” adli iki slagali layihadan ibarstdir. 2021-2024-cii illar arzinds “Gender
Barabarliyi namina: islahat iizra Yardim Xidmati” layihasi Azarbaycan Respublikasinin Ails, Qadin va Usaq Problemlari {izro
Dovlst Komitasi, gendar masalalari lizra markazlar, dmak va ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi de daxil olmagla bir nega dovlst
gurumuna dastak gostarib. Layiha sosial xidmatlar, adliyys, tahsil, dovlst maliyyasi va inzibati islahatlar kimi sahalarda gender
asasli yanagmani tagviq edib. 9sas tohfalars “Gender (kisi ve gadinlarin) barabarliyinin taminatlari hagqinda” Qanuna slavs va
dayisikliklarin hazirlanmasi, genders hassas biidca tartibi gaydalarinin hazirlanmasi va 300-dan ¢ox dévlat qulluggusu Ggiin
gender iizra talimlarin kegirilmasi daxilidr. “Gender Barabarliyi namina: islahat tizre Yardim Xidmati” layihasinin ikinci marhalssi
15 avqust 2024-cii il tarixdan baslayib ve 3 il davam edacak. Program yerli tagkilatlar va hékumat organlari ils tarafdasliq
vasitasila regionda gender barabarliyi ligiin uzunmiddatli ve misbat dayisikliklar yaratmagda t¢lin ¢alisir.



Tahsils ¢ixis

Azarbaycan Respublikasi Dovlst Statistika Komitasinin
malumatina asasan islayan qadinlarin 58%-nin yalniz
imumi orta, 15%-nin ali, 15%-nin isa orta ixtisas tahsili var.
Kisilar tglin bu gostaricilar mivafiq olarag 60%, 19% ve
8% taskil edir. Isloyan gadinlarin yalniz 3,8%-nin, kisilarin
isa 7,6%-nin pesa tahsili var. Qadinlar 6lkada sahibkarlarin
23%-ni taskil edir, onlarin 41%-i kand tasarriifati, 18%-i isa
ticarat sektorunda faaliyyat gostarir.”®

Umumilikds, pesa tahsili alan talabalarin 34%-ni, orta
ixtisas tahsili alanlarin 63%-ni, ali tahsil miiassisalarinda
tohsil alanlarin 51%-ni qadinlar taskil edir. Ali tshsilds
gadinlarin taxminan yarisi tahsil, sosial elmlar va
humanitar sahalarda tahsil alir.[115] Son onillikda
Azarbaycanda qgadinlar igtisadiyyat va menecment, texniki
va texnoloji ixtisaslara daha ¢ox yonalsalar ds, bu
sahalarda gadinlarin tamsilgiliyi hala ds asagidir.
Miigayisa liciin, 2022-ci ilds Avropa ittifaginda ali tahsil
alan talabalarin 54,2%-ni gqadinlar taskil edib, onlarin boyik
hissasi incasanat va Humanitar elmlar (65%), Sahiyys va
Rifah (72%) va Biznes, idaraetmsa va Hiiquq (57%)
sahalarinds tamsil olunub.®

Azarbaycanda faaliyyat gostaran Avropa
sirkatlarinda gadinlarin rolu

2024-cii il Gizra Biznes Muhiti Sorgusuna asasan Avropa
sirkatlarinds qadinlar orta hesabla is¢i qiivvasinin 44%-ni,
kisilarin isa 56%-ni taskil edir. Bu, 2021-ci ilin naticalari,
elaca da 2023-ci il tizra milli statistika ile (burada gadinlar
40%, kisilar iss 60%) miqayisads bir gadar irslilayis
oldugunu gostarir. Bu ragamlar is yerinda inkliizivliys
dogru davam edan saylari aks etdirsa ds, tam gender
barabarliyina nail olmaq tgtin alavs tasabbiislara ehtiyac
oldugu aydindir.
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Avropa sirkatlari il miisahibalar gadinlarin maliyya va
HORECA (otel, restoran, katering) sektorlarinda, o
ctmladan rahbar vazifalards tamsilgiliyinin artmasi ils
Azarbaycanda xiisusils 6zal sektorda gender barabarliyi
sahasinda ahamiyyatli iralilayislari vurgulayib. Bununla
bels, madani va ictimai gozlantilar gadinlarin xiisusila
rahbar va texniki vazifalords igtirakini mahdudlagdirmaga
davam edir va daha gox mlkiyyst hiiquglarinin
mahdudlasdiriimasi va kredits ¢ixisin mahdud olmasi
sababindan kand yerlarinds biznes qurmaga galisan
gadinlar tgtin ciddi manealar yaradir. Qadinlar sahibkarliq
sahasinda hals ds kifayat gadar temsil olunmur, bu isa
maliyya resurslarina mahdud ¢ixis va gadinlarin karyera
gurmasina mane olan ictimai stereotiplarla alagadardir.
Bu baximdan, Avropa sirkatlari gadinlarin kredita ¢ixis
imkanlarinin artiriimasi, gendera hassas yanasmalarin
tasvigi va qadinlarin amak bazarinda istirakini dastaklayan
mdihitin yaradilmasi i¢iin slava siyasat
tokmillasdirmalarina Umid edir.

"

“ToassUf ki, disuncas tarzi hala da an
guclud manea olarag galir. Gender
barabarliyi sahasindas real irslilayisin
bas vermasi t¢un bu disuncs day-
ismalidir va ganc nasillar arasinda
tadrici dayisikliklar musahids olunur.
Qloballasma bu dayisikliys tohfs vera
va onu suratlendirs bilar.”

Bas icraci direktor,
Tikinti va Mihandislik sirkati

SOKIL 2.5. “Sirkatinizds isgilarin nega faizi gadinlardir?” sualina verilan cavablar
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M3NB?: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

Asagidaki cadval Dévlst Statistika Komitssinin 2023-cii il malumatlarina ve 2024-cii il lizrs Al Biznes Miihiti Sorgusunun
cavablarina asasan Azarbaycanda sektorlar Gizra gender bolgiisiina dair miigayisali icmali taqdim edir. Ham Azarbaycan,
ham da Avropa sirkatlsrinds kisilar isci qiivvasinds iistiinliik tagkil etmays davam etsa ds, Al sirkstlerinds gender bélgiisii
daha balanslidir. Bu tendensiya ilk dafa 2021-ci il sorgusunda miisahida olunub va 2024-cii il naticalari bu tendensiyanin
davam etdiyini tasdiglayir.

Daha balansh masgulluga kecid xiisusile kand tasarriifati, emal sanayesi va naqgliyyat kimi sektorlarda daha aydin gorinir.
Bu sahalar Gzra Avropa sirkatlsrinda gadinlarin isgi qivvasindaki payi 6lka Gzrs ortalama gostariciden 20-30% daha yiiksak-
dir. Tahsil, sahiyys va sosial is kimi sahalari hals da har iki grupda gadinlarin yiiksak tamsilgiliyini gqoruyur, lakin Gmumi
manzara onu gostarir ki, Avropa sirkatlari snanavi olaraq kisilarin Ustiinliik taskil etdiyi sahalards bels daha inkliziv gender
yanasmasina dogru irslilayir.



CODVAL 2.1. Ai sirkstlari il Azaerbaycanda orta géstaricilar iizrs isgilarin gender bélgiisiiniin miiqayisssi

Azarbaycan Respublikasinin 2024-cii il Gzra
Dovlat Statistika Komitasi Al Biznes Miihiti Sorgusu

SECTORS 2023-cii il Gzrs isgilarin 2024-cii il Gzrs isgilarin

gender bolglst, % gender bolglisi, %
Kand tasarriifat, mesa tasarriifati va baliqgilq 22 78 39 61
Madancixarma sanayesi 12 88 32 68
Emal sanayesi 26 74 47 53
Tikinti 8 92 35 65
Ticarat; nagliyyat vasitalarinin tamiri 28 72 39 61
Naqliyyat ve anbar tasarriifati 17 83 48 52
informasiya ve kommunikasiya 30 70 31 69
Tahsil 73 27 63 37
Shaliya sahiyys va sosial xidmatlarin gostarilmasi 78 22 68 32
Comi 40 60 44 56

MBONB?: Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi, 2024-cii il lizrs Al Biznes Miihiti Sorgusu

' ' Qadinlarin miixtalif vazifalar lizra bdlgisiina baxdiqda

" L . bazi vazifalards onlarin daha gox camlasdiyi goriindr.

Xarici girkatlards gender barabarliyi Sorgunun naticalari géstarir ki, qadinlar orta saviyyali

Uzra struktu r|a$d|r||m|$ tasabbUSlar idaragtmada Vo dasta.l.< funksiyalar UZI:B voazifalarda yaxsi
.. . tamsil olunsalar da, yiiksak rahbar vazifalarda va

daha GOX mUSahlda O|UﬂUI’, bu da sahibkarliq saviyyasinda hala da gender fargi movcuddur.

q|oba| standartlarla bag||d|r‘ yer|i Bu ragamlar garar gabuletmanin an yiiksak saviyyslarinda

. . .. . . gender miixtalifliyi ila bagli davam edan ¢atinliyi 6na
slrkatlar ise bu tacrubalari tadrican cixarir va gender barabarliyi istigamatinda slavas iralilayisin

manimsamaya baslayir.” zaruri olduguna géstarir.

Olka direktoruy,
Masin va avadanliglar sirkati

SOKIL 2.6. “Sirkatinizds qadinlar an ¢ox hansi vazifalards tamsil olunur?” sualina cavablar
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MBONB?: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

9lda edilan cavablara asasan avvalki ilin naticalarina banzar olaraq inzibati vazifalar gadinlarin an gox lstlinlik taskil etdiyi
saha olaraq galir. Bu vazifalarda gadinlarin temsilgiliyi 78%-dir. Satis ve marketingds gadinlarin payi 46%-dir, onu 41%
tamsilcgiklikls orta saviyyali menecment izlayir. Qeyd edilmalidir ki, texniki ve amaliyyat sahalsrinds gadinlarin istiraki 41%,
yuxari rahbarlik ve C-saviyysli mévqelarda isa 30%-dir. Bu raqgamlar 2021-ci il sorgusunun naticalari ila miigayisads (mivafiq
olaraq 32% va 22%) miisbat iralilayisi gosterir ve davaml miigahids taleb edan sahalardandir. Sirkat sahibliyi saviyyssinda
gadinlarin tamsilgiliyi isa xeyli asagidir va cami 17%-dir.



2.4 DAYANIQLI iQTiSADI iINKISAF UGUN ROQIMSALLASMA

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Azerbaycanda regamsallasmanin siiratlandirimasi SDG 9: Sanaye, innovasiya va infrastruktur, eyni zamanda SDG 8: Layiqli
9moak va igtisadi Artim hadaflari ligiin vacib amildir. Reagamsal infrastrukturun tekmillagdirilmasi va innovasiyalarin tasviqi
vasitasils Azarbaycan biitlin sanaye sahalarinds mahsuldarligi artiraraq dayaniqli igtisadi artimi dastaklaya va yeni is imkanlari
yarada biler. Regamsal transformasiya bizneslarin daha samarali faaliyyst gdstarmasini ve miiasir ¢agirislara uygunlagmasini
temin etmakla yanasi, galacays hazirligh dayaniqgli igtisadiyyatin formalagmasina da tohfs verir.

IKT infrastrukturu

Pandemiyanin yaratdigi siiratli regamsallasmadan sonra digar bir cox 6lkalsr kimi, Azarbaycan da IKT sektorunda béyiima
tendensiyalarini gostarmaya davam etsa ds, inkisaf liglin hale ds potensial mdvcuddur. 2022-ci ilin iyul ayinda Azarbaycan
“2022-2026-c1 illar Gglin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’ni gabul edib va bu sanadda besinci milli prioritet “Tamiz atraf mdihit
va “yaslil artim” 6lkasi” olub. Bu prioritet reagamsal igtisadiyyatin va yasil texnologiyalarin inkisafina, o ciimladan barpa olunan
enerji manbalarinin integrasiyasi, agilli infrastrukturun qurulmasi va ekoloji dayanigliliq tadbirlarinin hayata kegirilmasina
yonalib.

Ragamsal Macallanin gabulu iigiin miiayyan saylar gésterilib.’7 2023-cii ilin sonlarinda Regamsal inkisaf va Nagliyyat Nazirli-
yinin tabeliyinds yaradilmis innovasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyinin tagabbiisi ils hamin macallanin hazirligina baslanilib.
Bu proses beynalxalq konsalting sirkati il smakdasli§i nazarda tutur ve regamsal inkisafda ham beynalxalg, ham ds yerli
tacriibadan istifads edir.

2024-cii il iizra Qlobal Ragamsallasma indeksinda (GDI) Azarbaycan 31,6 balla 77 &lks arasinda 66-ci yerda qorarlasaraq
“Baslangic marhalads olan olkalar” kateqoriyasinda yer alib.’® Bu tasnifat gostarir ki, Azarbaycan ragamsal transformasiyanin
ilkin marhalasindadir va 6lks ragamsal igtisadiyyatin inkisafi G¢ilin infrastrukturun qurulmasi va siyasatlarin formalagdiriimasi
kimi tamal masalalara fokuslanir.

Son illar internet ahali iclin daha algatan olub. Azarbaycan Respublikasi Dovlst Statistika Komitasinin malumatina ssassn ham
internet, ham da geniszolaql internet istifadagilarinin sayi har 100 nafara 89 nafar taskil edir.’ internetin giymati de daha
miinasib saviyyaya diisiib. 1 Mbit/s Ggiin tarif 0,45 AZN-dan 0,25 AZN-a (= 0,24 avrodan 0,13 avroya) enib va abunagilar tiglin
yeni minimal siirst 100 Mbit/s olarag miiayyan olunub. Yeni tariflarin giymati 100 Mbit/s tiglin 25 AZN (= 13,25 avro), 150
Mbit/s Gigiin 30 AZN (= 15,9 avro), 250 Mbit/s liglin 36 AZN (= 19,1 avro) taskil edir.’?°

Diinya iqtisadi Forumunun malumatlarina asasan sshar ve kand arazilsri arasinda geniszolaqgli interneta ¢ixis baximindan
boytik farqg moveuddur ve Baki an yiiksak slages saviyyasine malikdir. Regamsal gabul (adopsiya) igtisadi sektorlar {izre doa
farglidir. Bels ki, ragamsal édanislards iT xidmatlsri va telekommunikasiya/media sahalari 100%, elektron ticarst va maigat
elektronikasi sahasi 90%, bank/maliyys sahasi gabulun 92%-i saviyyasindadir, digar sahalsr izrs iss hazirda malumat
yoxdur.™?!

EU4Digital tagabbiisii Azarbaycanin reqamsal islahat giindsmini dastaklayir va dlkanin ragamsal igtisadiyyatinin Ai normalari
ila uygunlasdirimasini hadaflayir.'?2 9sas layiha 2024-cii ilds baslanmis "Ai-ds satis platformalarinda elektron ticarat" kursudur
ki, bu kurs Azarbaycanin KOB-larina Amazon va eBay kimi asas Al e-ticarat platformalarini anlamaqda, satis yeri secimi,
qgeydiyyat ve Al gaydalari ils tanisliqda destak géstarir. Bundan slavs, EU4Digital programi, Sarq Tarafdashgi dlkalari ils Al
arasinda e-ticarat muhitinin uygunlasdinimasi tizrs tévsiyslsr hazirlayib. Bu tovsiyslar qaydalarin va standartlarin uygunlasdiril-
masi vasitasile sarhadlararasi ticarstin asanlagdiriimasina ve Azarbaycanda ragemsal transformasiyanin dastaklonmasina
yonalib.



Kibertahliikasizlik

Kibertahliikasizlik shamiyyati artmaqda olan global
problem olaraq qalir. Beynalxalq Telekommunikasiya
ittifaginin (ITU) “Qlobal kibertahliikasizlik indeksi’na (GCI)
asasan, Azarbaycan an azi 100 miimkiin baldan 85 bal
toplayaraq inkisaf edan 6lkalar arasinda “Tier 2" (takmil
saviyyada) kateqoriyasinda gararlasib.'? Olka hiiquqi ve
amakdasliq tadbirlari tizra an yliksak, potensialin
inkisafinda isa an asagi natica alds edib.

28 avqust 2023-cii il tarixda “Azarbaycan Respublikasinin
informasiya tahliikasizliyi va kibertahlikasizliys dair
2023-2027-ci illar Giglin Strategiyas!” tasdiglenib. [8]
Sanad olkanin informasiya tahlikasizliyi standartini
artirmagq va ddvlst, biznes va vatandaslar tarafindan
iKT-dan tahliikasiz istifadeni asanlasdirmaq ligiin nazards
tutulub. Bu siyasatin magsadi 6lkanin informasiya
makaninin tahdidlardan gorumag, informasiya
tahliikasizliyi sahasinds normativ hiiquqi bazani
takmillasdirmak va bu sahada qarsida duran vazifalari
miiayyan etmakdir.

28 mart 2023-cii il tarixda israilin Texnion institutunun
amakdashgi voa PASHA Holdingin dastayi ila Azarbaycan
Kibertahliikasizlik Markazi tasis olunub. Markaz 3 il
arzinds 1000-dan gox miitaxassis hazirlamagi
hadaflayarak 6lkanin kibertahlikasizlik imkanlarini
artirmagi planlasdinr.?*

Avropa sirkatlarinin baxiglar

2024-cii il Gzra Biznes Mihiti Sorgusu Azarbaycanda
ragamsal infrastrukturun inkisafinda tadrican, lakin stabil
iralilayislari niimayis etdirir. Al sirkatlari Azarbaycan iT
infrastrukturunun amaliyyat ehtiyaclar Ggln yetarliliyini 5
balliq skalada 3,41 balla giymatlandirarak “neytral” ila
“ganaatbaxsa daha yaxin” arasindaki saviyys kimi
dayarlandirib. Bu, Baki kimi sahar yerlarinda iT
infrastrukturunun tagriban “ganaatbaxs” saviyyada
giymatlandirildiyi 2021-ci ilin naticalsrindan ¢ox da
farglanmir.

2024-cii il sorgusunda kibertahliikasizlik infrastrukturu
3,28 balla giymatlandirilib, bu da “neytral” ils “nisbatan
yetorli” arasinda yer alir. 2021-ci ilds Al sirkatlari
kibertahliikasizlik sahasini 3,09 balla oxsar saviyyada
giymatlandirib. Bu gostaricilar IT infrastrukturu ve
kibertahliikasizlik tadbirlarina garsi artan, lakin hals da
ehtiyatli olan inami aks etdirsa da, naticalar reqgamsal
sistemlarin daha da giiclandirilmasina ehtiyac oldugunu
gOstarir.

SOKIL 2.7. “Azerbaycanda IT infrastrukturu asagidaki magsadler iigiin na daracads yetarlidir?” sualina cavablar

Sirkatinizin smaliyyat ehtiyaclar  HEEEE S 3,4

Sirkatinizin kibertahliikasizlik ehtiyaclar I 3,28

Umumiyyatla
yetarli deyil

Miisahibalar zamani Al sirkatlari kibertshliikasizliyi
artmagqda olan tendensiya va 6zal va dovlst sektorun
amakdasliq etmakda maragh oldugu bir saha kimi geyd
edib. Daha gox sirkat Qarabag harbi kampaniyasi
gargivasinda hiicumlardan sonra kibermiidafia
infrastrukturuna digqgat yetirmaya baslayib. Hazirda
kibertahliikasizlikla bagl malumatliliq saviyyssi va
tacriibalari sektorlar arasinda shamiyyatli daracada
dayisir. 9n yaxsi naticalsr bank sektoru va IKT sektorunda
misahids olunur.

Azarbaycan ragamsal infrastruktur sahasinda miayyan
addimlar atsa da, ragamsallagsmanin tam potensialinin
reallasdinimasi {i¢lin biznes ictimaiyyati tarafindan
coxsayli sahalarda daha hadafli takmillasdirmalara boyiik
taleabat movcuddur. Bu il bizneslarin 96%-i alava
takmillasdirmalara ehtiyac oldugunu bildirir. Otsn illards
oldugu kimi, an miihiim saha kimi internetin siirati vo
keyfiyyati gostarilib va respondentlarin 68%-i
takmillasdirmanin vacibliyini vurgulayib. Respondentlarin
59%-i isa internet provayderlari tarafindan taqdim olunan
xidmatlarin, xtisusan baglanti va infrastrukturun
yaxsilagdirilmasina ehtiyac oldugunu vurgulayib.

9sasan neytral asasan tam
yetarli deyil yetarlidir yetarlidir
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Bundan slava, bizneslarin 57%-i isgilarin reqgamsal
bacariglarini prioritet saha kimi miiayyan edir va bu,
effektiv reqgamsal transformasiyani hayata kegirmak tgiin
ragamsal bacariglara malik is¢i qlivvasinin
formalasdiriimasinin vacibliyini vurgulayir. Sabaka
Hazirhgi indeksina (NRI) gors, 6lka 2023-cii ilds 134 6lka
arasinda 75-ci yerda gararlasib. Bu indeksda Texnologiya
va insan siitunu idarsetma va Tasir siitunlari il
miigayisads daha asagi gostariciys malikdir. Olka yetkin
ahali arasinda savadliliq saviyyasi baximindan kifayat
gadar yaxs! natica gostarir, ¢linki Azarbaycan shalisinin
65%-dan ¢oxu ragamsal amaliyyatlari hayata kegirmak
ligiin asas IKT bacariglarina malikdir. Lakin inkisaf etmis
ragamsal bacariglar hala da regional 6lkalarla miigayisada
geri galir ki, bu da bizneslarin raqgamsallagmasi ti¢iin ciddi
maneays gevrila bilar.

Toakmillagdirilmali olan digar sahalara ragemsal
transformasiya tiglin dastak xidmatlari (27%) va onlayn
xidmatlars dair malumatliliq va etimad (33%) daxildir ki,
bu da bazi miiassisalarin takca texniki takmillagdirmalara
deyil, ham da ragemsal platformalara daha rahat kegidi
asanlasdira bilacak resurslara va etimadin
mdohkamlandirilmasi tadbirlarina ehtiyac duydugunu
gOstarir.



SOKIL 2.8. “Azarbaycanda ragamsal infrastrukturun daha da takmillasdirilmasina ehtiyac varmi?

ogar varsa, effektiv biznes ragamsallagmasi tiglin hansi sahalarin inkisaf etdirilmasi vacibdir?” sualina cavablar

4% Biznes ugln ragamsal internetin keyfiyyati va siirati
infrastruktur inkisaf edib ve ) i .
tekmillasdirilmays ehtiyac yoxdu Internet provayderlsrin gartleri va

sabakaya qosulma imkanlari
‘ iscilarin reqgamsal bacariglari
Onlayn ddanis sistemlari

Shali arasinda onlayn xidmatlara
dair malumatliliq va inam

6% Ragamsal transformasiya tigiin
dastak xidmatlari va resurslar

Biznes Ugun yerli ragamsal
infrastrukturun takmillasdirilmasina
ehtiyac var Digar

Onlayn biznes {¢iin tanzimlamalar ve hesabatliliq

I 68%

I 59%

I 57 %
I 37%

I 33%

I 27%

— 22%
H 4%
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Respondentlarin 37%-i onlayn 6danis sistemlarinin
tokmillasdirilmasini talab etdiyini qeyd edarak elektron
ticarat va raqamsal amaliyyatlari dastaklomak tiglin
sadalasdirilmis va tahliikasiz 6danis hallarine davamli
ehtiyaci vurgulayir. Azarbaycanda ragamsal 6danislardan
istifada nisbatan asadi saviyyadadir, bu da, asasan, inkisaf
etmis ragamsal bacariglarin yetarsizliyi va ragamsal
bankgiliga olan inamin zaifliyi ile baghdir. Bazar
istirakgilar serhadlararasi 6danis gaydalarinin aydin
olmamasi, aqgli milkiyyat hiiquglarinin tam gorunmamasi
va mdvcud tanzimlayici mahdudiyystlar sababindan
amoaliyyatlarda beynalxalq 6danis sistemlarindan istifada
etmakdan ¢akinirlar.

"

"Hokumat tagabbuslari va yeni fintex
hallari da daxil olmagla regemsal
odaniglari takmillasdirmak Ggun saylar
gostarilir, lakin daha kicgik bizneslar,
xUsusan da yerli bizneslar boyuyan
rogemsal igtisadiyyatdan tam faydal-
anmaq Ugun hals da daha slgatan,
sarfali alternativlara vo ragemsal
savadlilig dastayina ehtiyac duyur.”

idarsedici Direktor, IKT sirkati

Miisahibalar zamani Al sirkatlari geyd edib ki,
Azarbaycanda KOB-lar yiiksak tranzaksiya xarclari,
miirakkab tanzimlama talablari, yerli banklarin mahdud
dastayi va ddanislarin gabulu tglin PayPal va Stripe kimi
global platformalarin moévcud olmamasi sababindan
onlayn ddanis sistemlarinin gabulunda ciddi manealarla
tzlagirlar. GoldenPay va E-PUL kimi yerli 6danis alatlari
movcud olsa da, onlarin e-ticarat platformalari ils
integrasiyasi zaifdir va kigik bizneslar liglin bahali va ya
texniki cahatdan miirakkab ola bilar.
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2.5 YERLIi ISLAHATLAR

17 FARTNERSHIFS

FOR THE GOALS

Azarbaycanda yerli islahatlarin hayata kegirilmasi institusional ¢argivalari guiclendirir, saffafligi artinr va tanzimlama samarslili-
yini yaxsilasdirir ki, bu da biznes va investorlar tiglin daha etibarli mihit yaradir. Hokumatin bu istigamatds atdigi addimlar
dayanigli inkisafa, masgullugun artinlmasina va inkliiziv iqtisadi artima téhfa verir. Bununla da DiM 16: Siilh, 9dalst ve
Samarali institutlar, DIM 9: Sanaye, innovasiya va infrastruktur, DiM 8: Layiqli 9mak vs igtisadi Artim va DIM 17: Magsadlar
liciin Tarafdashq hadaflarinin hayata kegirilmasina asasli dastak verilir.

Azarbaycan biznes miihitinin va naticada 6lkanin igtisadi rifahinin yaxsilasdiriimasina yonalmis yerli islahatlarin hayata
kegirilmasini davam etdirir. Islahatlara adatan yerli ganunvericilik va normativ senadlarin takmillagdiriimasi, yeni dévlst
siyasatlarinin gabul edilmasi, habela yeni dévlst organlarinin yaradilmasi va birokratiyanin azaldiimasi {i¢iin elektron
xidmatlarin tatbigi daxildir. Avropa sirkatlari bu saylari yiiksak giymatlandirir ve miisahids olunan iralilayiglarla bagli raylarini
Biznes Muihiti Sorgulari vasitasila taqdim edir.

Dovlat qurumlari

Son illards Azarbaycan sosial-igtisadi inkisafini destaklomak ve sektorlar lizra islahatlar aparmaq magsadils yeni dovlat
qurumlari tasis edir. 2024-cii il iizra Al Biznes Miihitinin Sorgusunda respondentlar bu qurumlarin effektivliyini giymatlondirib,
onlarin biznes va investisiya faaliyyati liglin gostardiyi dastakla bagh nailiyyatlarini ve takmillasdiriimali olan sahalari vurgulayib.
Bu yanasma bizneslarin yeni institutlarin yerli biznes mihitins tasirini neca gabul etdiyini gdstaran dayarli perspektiv taqdim
edir.

Avropa sirkstlari Kigik va Orta Biznesin inkigafi Agentliyini (KOBIA) effektivlik baximindan miitlaq lider kimi giymatlandirir.
Taklif olunan dévlst qurumlar siyahisi arasinda KOBIA maksimal 3 bal {izarindan 2,36 bal toplayaraq an yiiksak gdstariciys
sahib olub ki, bu da 2021-ci il naticalari il miigayisada ciizi irslilayis oldugunu géstarir. Bu, Al bizneslsrinin bu qurumun
KOB-lar dastaklamakdaki rolunu davamli olaraq dayarlandirdiyini gostarir.

2022-ci ilin dekabrinda “Mikro, kigik va orta sahibkarligin inkisafi haggqinda” Qanun tasdiglanib. Bu ganun KOB-lar uigiin prioritet
dastak istiqgamatlarini va programlarini miayyan edir va KOB-larin inkisafi sahasinda dovlat organlarinin effektiv slagalendi-
rilmasini tamin etmak magsadils KOBIA nazdinds vahid Koordinasiya Qrupu iigiin hiiqugi baza yaradir.'? 2024-cii ilin fevral
ayinda Nazirlar Kabineti KOB-lara slava dastak gostarilmasini nazards tutan igtisadiyyatin prioritet sahalarinin siyahisini
tasdiglayib. Bu sahalara sanaye, kand tasarriifati, IKT, turizm, tikinti, naqliyyat va ticarst sahalari daxildir.'?

KOBIA xidmatlarini KOB evlari va KOB dostlar zanciri vasitasile taqdim edir. 2024-cii ilds Azarbaycanin KOB evi modeli i9iT-in
Dévlat Sektorunda innovasiyalar iizrs Tadgiqat Markazi tarafindan innovativ tasabbiis kimi taninib.'?” Baki KOB evinds 50-ya
yaxin dovlat va 6zal qurum Baki, Xagmaz va Yevlaxda “G2B” (Dovlstdan Bizness) va “B2B” (Biznesdan Biznesa) xidmatlari
gostarir va digar saharlara da genislandirilmasi planlasdirilir. Qarabag ve $arqi Zangazur igtisadi rayonlarinda da xidmat
pancaralari vo KOB dostu ofislari faaliyyat gdstarir. 2024-cii ilds an gox talab olunan dastak ndvlari sirasina sahibkarlardan
lisenziya va icazalerin, gida tahllkssizliyi sertifikatlarinin alinmasi, harrac sanadlarinin hazirlanmasi, dovlst sosial sigorta
sisteminda fardi ugotun aparilmasi ile bagl miracistlar daxildir.’?® “KOB Gomriik Anbari” Azarbaycan Respublikasi Dovlst
Gomriik Komitasi ve KOBIA-nin birgs tegabbiisii ils KOB mallarinin saxlanmasi ve samarali gémriik rasmilasdirilmasini
asanlasdirmaq magsadils yaradilib.'?® 2024-cii ildan etibaran KOB evlarinda mallarin manga 6lkasini tesdiq edan sertifikatlarin
verilmasina baslanilib.

2021-2024-cii illar arzinds KOBIA tahsil, elm, tadqigat ve dastak sahalarinds KOB layihalarinin maliyyslasdirilmasina dastak
magsadila 5 qrant miisabigasi taskil edib.’3 innovasiyani stimullagdirmagq iiciin "Startap" gahadstnamalari verilib'®' vo “Bizdan
biznesa” adli startap miisabiqasi kegirilib. Agentliyin sonuncu tasabbiisii biznes bilik ve bacariglarini takmillagdirmak
magsadila KOB Model Miiassisasini taqdim edan KOB-lar {igiin reagamsallagsma programini ehtiva edir.'s2

KOBIA hamginin yasil biznesi dastaklayir. Bu giina gadar KOBIA 19 yasil layihaya grant ayirib, “Startap” sshadstnamasi, daxili
bazar aragdirmasinin apariimasi, talim va sargilara ¢ixis imkanlari kimi dastak alatlari taqdim edib.'*® Bundan alavs, yasil
igtisadiyyatla bagl sahibkarlara talim va konsalting xidmati gostarilib. Agentlik yasil biznes tizre dovlst standartlarinin hazirlan-
masinda da istirak edir.

KOBIA Azarbaycanda KOB-lar {iciin investisiya imkanlarini genislandirmak magsadils investisiya portali yaradib. Portalda
miixtalif investisiya layihalari va biznes ideyalari yer alir. 2024-ci ilin oktyabr ayina olan malumata asasan KOBIA portalinda
104 layiha, 4 investisiya taklifi, 11 biznes satigi va 9 startap layihasi mévcuddur.’3*



47

SOKIL 2.9. “Yeni yaradilmis dévlst qurumlarini na deracada effektiv hesab edirsiniz?” sualina cavablar

KOBIA / KOB inkisaf Agentliyi
innovasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyi

Barpa Olunan Enerji Manbalari Dovlat Agentliyi

2,12
. 2,36

I 2,10*
I 2,1 5*

1,96
Pesa Tahsili Gizra Dovlat Agentliyi . . 2,12
: 1,
Qida Tahliikasizliyi Agentliyi v Institutu . 2,1
) 1,76
Ipoteka va Kredit Zsmanat Fondu I 2,09
9mlak Masalaleri Dovlst Xidmati GG 2,06* 2021
. : - "
Azarbaycan Dovlat Su.EhtlyatIarl Agentliyi I 2,05 = 2024
Azarbaycan Investisiya Holdingi _1 E 2,04* %(2021
Sahibkarligin inkisafi Fondu ’ mm 2,03 tcln
. i 1,89 malumat
Kommersiya Mahkamalari m 1,96 yoxdur)
qeyri-effektiv, neytral cox effektiv

innovasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyi (iRiA) va Barpa
Olunan Enerji Manbalari Dovlat Agentliyi (AREA) ds 3
baldan miivafiq olaraq 2,19 va 2,15 balliq natica ile
effektivlik baximindan “neytral” saviyyadan bir gadar
yuxari giymatlandirilan yeni qurumlar sirasindadir. Bu
gostaricilar reqgamsal va barpa olunan eneriji
tagabbiislarinin tasviginda bu qurumlarin getdikca daha
¢ox tasir gazandigini va bu sahads miisbat tendensiyanin
formalasdigini gostaran orta saviyyali effektivliyi aks
etdirir.

2021-ci ilin oktyabr ayinda Ragamsal inkisaf va Nagliyyat
Nazirliyinin nazdinds yaradilmis innovasiya ve Ragamsal
inkisaf Agentliyi Azarbaycanda reqemsal transformasiya
saylarina rahbarlik edir, reqamsal bacariglarin inkisafi,
innovasiyalarin tasvigi va ekosistemin giiclandiriimasina
fokuslanir. 2022-ci ilda baslanan “Relokasiya” programi
[9] ve 2023-ci ilde qglivvays minan “Texnologiyalar parki
hagqginda Niimunavi 9sasnama”ya edilen dayisikliklar [10]
xarici sirkatlar liglin tam ragamsal geydiyyatla birga
sadalasdirilmis sanadlasms, yasayis va is icazasi kimi
tistiinliiklari taqdim edir. 2023-cii ilin fevralinda IRIA xarici
startaplari va investorlari calb etmak maqgsadila
Azarbaycanin ilk vengur kapitall fondu olan Caucasus
Ventures-un yaradilmasina dastak gostarib.’® Bundan
alava, innovasiya ekosistemini daha da dastakloyarak
galacak malak investorlarini yetisdirmak magsadils
2023-cii ilin oktyabrinda isa “Technovate — Sabah Malak
investorlar Klubu” faaliyysta baslayib. 13

AREA 2020-ci ilin sentyabrinda Energetika Nazirliyinin
nazdinda yaradilib va barpa olunan enerji sahasinds
dovlat siyasatine nazarat edir va 6zal sektorun istirakini
tasviq edir.’” Agentlik kiilak, giinas va su elektrik
stansiyalari tizra layiha tagabbusleri ila ¢ixis edir, 0
ctimladan 6lkanin ilk barpa olunan enerji harracini tagkil
edib va bu proses COP29 zamani yekunlagib.¥ COP29
¢arcivasinds elan edilan bu harracin qalibi Ginin “Universal
International Holding Limited” sirkati olub. Qalib Gin
sirkati AYiB-in dastayi ilo Azarbaycanda 100 MVt giiciinds
Qobustan Giinas Elektrik Stansiyasinin tikintisini hayata
kegiracak. 2027-ci ilda istismara verilmasi nazardas tutulan
stansiyada har il taxminan 260 milyon kVt/saat elektrik
enerjisi istehsall prognozlasdirihir.

MBONBB?: 2024-cii il lizra Al Biznes Miihiti Sorgusu

Almaniya Enerji Agentliyi ilo amakdasliq ¢argivasinda
daniz kiilak enerjisi vo markazlagdirilmamis enerji
layihalari tizra yol xaritasi da hazirlanib.™®

ipoteka vo Kredit Zomanat Fondu 2022-ci ilin avqust
ayindan sahibkarliga dastak alatlarini geniglandirib. Bu
dayisikliklar hazirki Biznes Miihiti Sorgusunda Avropa
sirkatlari tarafindan Fondun samaraliliyinin an ¢ox artim
gostaran qurum kimi giymatlandirilmasi ila aks olunub.
Yeni alatlorin tatbiqi geyri-neft sektorunda faaliyyat
gostaran KOB-larin, elaca da emitent sirkatlarin maliyya
resurslarina ¢ixigi artirmaga imkan veracak. Sahibkarlarin
manatla aldiglari kreditlsr tizra taminat verilmasi ve
istigrazlar iizre emitentlarin (sahibkarlarin) 6hdaliklsrina
taminat verilmasi mexanizmlari olmagla daha iki yeni alat
tatbiq edilib. illik faiz dsrscasi 20%-dan ¢ox olmayan
kreditlara faiz subsidiyalari verila bilar.™°

on asagi gostarici ilo Kommersiya mahkamalari 3 balliq
giymatlandirmads 1,96 bal toplayib, bu da onlarin nisbi
olaraq an asag effektivliya malik oldugunu gostarib va
“neytral” saviyyadan da asagi bal toplayan yegana
qurumdur. Bu, Avropa sirkatlarinin Kommersiya
mahkamalarindan tam mamnun olmadidini va hamin
qurumlarin bizneslarin talablarina uygun saviyyada
faaliyyat gostarmadiyini vurgulayir.

Elektron xidmatlar

Son onillikds Azarbaycanda elektron xidmatlarin ¢esidi va
keyfiyyati durmadan yaxsilasaraq hokumata birokratiya
ila miibarize aparmaga, korrupsiyani azaltmaga va inzibati
prosedurlari siiratlandirmays imkan yaradir. Olkanin
ragamsal transformasiyasinda asas marhala 2012-ci ilds
Azarbaycan Xidmat va Qiymatlandirma $Sabakasinin
(ASAN) yaradilmasi olub va bu, ssmarali ve gaffaf ictimai
xidmatlarin géstarilmasi lglin asas yaradib.™

0 vaxtdan bari dovlatin elektron xidmatlari shamiyyatli
daracada genislanib, bu isa bizneslarin dovlat resurslarina
daha tez va effektiv ¢ixigini asanlasdirir, eyni zamanda
ragamsal idaraetmaya ictimai etimadi artirir. Ragamsal
hallarin miixtalif dévlat qurumlarinda tatbiqi tigiin
Ragamsal Sanad Dovriyyasi altsistemi 1083 miiassisaya



integrasiya olunub, bu da daha biitiinlagmis bir regamsal
infrastrukturun formalagmasina sarait yaradir.’2 Masalan,
Dovlaet Gomrik Komitasi tarafindan 2024-cii ilin yanvar
ayindan tatbiq olunan Siini intellekt asasli
Avtomatlasdiriimis Risk Analizi Sistemi yiiklarin va
nagliyyat vasitalarinin sarhaddan kegidini siiratlandirir,
elastik gomriik rasmilagdirilmasi tamin edir va biznes
subyektlarinin amaliyyat xarclarini malumatlarin
avvalcadan islanmasi vasitasile azaldir.*® Digar bir
nimuna tikinti sektoru {i¢lin yeni yaradilmis prosedurdur
ki, bu sistem tikinti va tikinti obyektlarinin istismari tiglin
icazalarin verilmasi va malumatlarin “bir pancara” prinsipi
asasinda “Elektron Tikinti Portall” vasitasila elektron
gaydada aparilmasini tamin edir.’#*

Azarbaycanda ddvlat xidmatlarinin regamsallasdiriimasi
saviyyasinin 2026-ci iladak 80%-a ¢atdiriimasi
planlasdirilir.> Azarbaycan Diinya Bankinin 2021-ci il
tigiin hazirladigi “GovTech Yetkinlik indeksi” (GTMI)
hesabatinda yiiksak naticalar alda edib. 198 &lkanin
giymatlandirildiyi bu indeksa gora, Azarbaycan GovTech
saviyyasina gora ikinci yeri tutur va “GovTech-s yiliksak
diggat yetiran dlkalar” grupuna daxil olan 59 dlkadan
biridir."46

Al Biznes Miihiti Sorgunun naticalari gostarir ki, biznes va
investorlar iglin nazarda tutulmus elektron xidmatlara
miinasibat misbatdir va onlarin effektivliyi 2021-ci ildan
2024-cii ils gadar ardicil olaraq yaxsilasib. Orta hesabla,
elektron xidmatlar digar dovlat qurumlari ila miiqayisada
daha yiiksak balla giymatlandirilib, bu ise Azarbaycanda
ragamsal infrastrukturun Al bizneslari tarafindsn yiiksak
giymatlandirildiyini va investorlarin dayisan talablarina
cavab vermak magsadila diizgiin istigamatda inkisaf
etdiyini gostarir.

"

“Dovlat xidmatlarina ¢ixisda ragemsal-
lasma saylari korrupsiya imkanlarini
azaldib va amaliyyat ssmaraliliyini
artinib. Bu, sirkatlarin vaxt va resurs-
larini daha samarali istifads etmasina
imkan veran halledici amildir.”

Olka direktoru,
Nagliyyat va logistika sirkati

Reytinga liderlik edan Elektron Viza Miiraciat Sistemi
2024-cii ilds 3 baldan 2,63 bal toplayaraq 2021-ci ildaki
2,5 bal gostaricisindan yiiksalib, bu da onun investorlar va
biznes l¢ilin giris proseslarinin asanlasdiriimasinda artan
samaraliliyini aks etdirir. ASAN Viza 2016-ci ildan tatbiq
edilir va 81 millatdan olan acnabilara va vatandashgi
olmayan saxslara Azarbaycana e-viza almagq Ggln
miraciat etmasina va alda etmasina imkan yaradir.’™
Biitlin proses onlayn sakilds aparilir va cami 3 i glinii
¢akir. 2024-cii ilin iyul ayindan etibaran sanadlarin
siyahisi yenilanib, bu xidmatdan istifads edan
sayahatgilardan Qarabag bolgasi ila badh sayahat
tarixgasini taqdim etmak talabi lagv edilib.#®

SOKIL 2.10. “Asadidaki elektron xidmatlari bizneslar/investorlar igiin na dsracads effektiv hesab edirsiniz?” sualina cavablar

Elektron Viza Miracist Sistemi GG 2,63*
Elektron Bankgilig Xidmatlori I 2,52
Elektron Hesab-Faktura Sistemi I 2,47

innovasiya ve Regamsal inkisaf Agentliyinin
e-hékumat xidmatlari

1,91
2,46

Onlayn Biznes Qeydiyyat Sistemi I 2,46
Elektron vergi sistemi I 2,37

KOB Investisiya Portali
https://invest.smb.gov.az

Elektron gomriik xidmatlari

Elektron Lisenziyalagdirma va icazs Sistemi I — 2,19*

ixracin diversifikasiyasi tigiin
onlayn platforma — www.azexport.az

2021
|
g2 = 2024
213 = 2,23 *(no data
for 2021)
mm 2,03
neytral cox effektiv

geyri-effektiv
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Elektron bankgiliq va elektron gaima-faktura sistemlari
da miivafiq olaraq 3 baldan 2,52 va 2,47 bal toplayaraq
2021-ci illa miigayisada bir qadar yaxsilasib. Bu isa
maliyys amsliyyatlarinin sadslagdirilmasinds onlarin
shamiyyatini vurgulayir. Innovasiya ve Raqamsal Inkigaf
Agentliyinin taqdim etdiyi e-h6kumat xidmatlari va Onlayn
Biznes Qeydiyyati sistemi 3 baldan 2,46 bal alaraq biznes
amaliyyatlarinin dastaklanmasinda artan etibarliligi
nimayis etdirir. Bununla bels, bazi sahalar, xlsusila
investisiya va ixracla bagl reqgamsal resurslar asagi
ballarla giymatlandirilib va bu sahalarda bizneslar daha da
takmillasdirmalarin zaruri oldugunu diistindir.

Elektron vergi vo elektron gomriik xidmatlari 2021-ci ilin
naticalari il miigayisada oxsar saviyyada giymatlandirilib.
Bu da son illarda bu xidmatlarin effektivliyinds artim
olmadigini va yeni tatbiq olunan xidmatlarla miigayisada
reytingda geri qaldigini gostarir. Azexport.az platformasi
vasitasila ixracin diversifikasiyasi reqamsal xidmatlar
arasinda an asagi reytingi alds etmaya davam edir, bu isa
ixrac dastayi axtaran bizeslarin gézlantilsrini hals da
garsilamadigini gostarir.

Azarbaycanda elektron bankgiliq xidmatlari regemsal
maliyys xidmatlarini dastaklayan giiclii infrastrukturdan
faydalanir. Yerli prosessing gabakasi miixtalif prosessing
moarkazlari arasinda ragabatli sakilds faaliyyat gostarir, Ani
Odanis Sistemi isa fiziki saxslar, biznes va dovlat
qurumlarn G¢lin 24/7, asagi xarcli smaliyyatlara imkan
verir.'® Tatbiq Programlasdirma interfeysi (APi) banklara
malumat va proseslari mistarilar, etibarli tarafdaslar va ya
salahiyyatli Gglincu taraflarla paylasmaga imkan verir, bu
da fintex sirkatlarinin xidmatlars gixigini tamin edir.™
2023-cii ilin iyul ayinda gabul edilmis “Odanis xidmatlari
va 6danis sistemlari haqginda” Qanun ragamsal
xidmatlarin inkisafini tasviq edir va 6danis xidmati
tominatcilarinin milli infrastrukturla inteqrasiyasini
giclandirir.”> AMB hamginin fintex sirkatlarinin
lisenziyalasdinimasina va innovativ hallsrin sinagdan
kegirilmasi i¢lin tanzimlayici “sandboks”larin tatbigina
baglayib.™s2

Elektron Qaima-faktura Sistemi (e-qaima) Azarbaycanda
2017-ciilin aprel ayindan etibaran Vergi Macallasina
edilan dayisikliklardan sonra tatbiq olunur. 9DV-ya
geydiyyatda olan subyektlar va Vergi Macallasinds
gostarilan bazi saxslar sahibkarliq faaliyyati ¢argivasinda
mallarin géndarilmasi, islarin gorilmasi va xidmatlarin
gostarilmasina dair e-qaima-faktura taqdim etmalidir.

Elektron fakturalar vergi 6dayicilarina iki Gisulla tagdim
olunur: onlayn rejimda - giiclendirilmis elektron imza va
Elektron vergi hesab-fakturasi (e-VHF) vasitasils; oflayn
rejimda, asasan iri vergi 6dayicilari liglin nazardas tutulan
Elektron Vergi Hesab-Fakturasi Tartibati Programi va
glclandirilmis elektron imza vasitasi ila. Azarbaycan
hokumati bitiin hiiquqi saxslar va fardi sahibkarlar tigtin
elektron qaima-faktura sisteminin istifadasini macburi
edib.™s

Azarbaycanda goxkanalli e-xidmat modeli innnovasiya va
Ragamsal Inkisaf Agentliyinin tabeliyinda faaliyyat
gostaran Elektron hokumat xidmatleri ve e-gov.az
(my-gov.az) portali vasitasila tamin olunur. Portal 162
dovlat qurumuna, 463 dovlst xidmatina va 655 elektron
xidmata ragamsal giris taklif edir. ASAN tarafindan
dastaklanan va dlka lzre Asan Markazlari tarafindan
tamamlanan portal muxtalif nazirlik va qurumlardan
500-dan gox ragamsal xidmat, o ciimladan miqgrasiya,
gomriik ve biznes geydiyyati xidmatlari taqdim edir. eGOV
va myGOV istifadagilarinin sayi siiratle artir, kommunal
xidmatlar, yasayis, gomriik va dovlat satinalmalari ila bagh
xidmatlars talabat miisahida olunur. 2024-cii ilin
sonunadak MyGOV portalina siini intellektin inteqrasiyasi
planlasdirilir.®*

islahatlar iigiin 5 asas prioritet

Azarbaycan igtisadi inkisaf va modernlasma
istigamatinda irslilasa ds, hala da genismiqyasli islahatlar
talab edan ¢atinliklar mévcuddur. Al Biznes Muihiti
Hesabatlari ganunun aliliyinin giiclandirilmasi, dovlst
satinalmalarinda gaffafligin artirilmasi, korrupsiya ila
mubariza va birokratik manealsrin azaldilmasi kimi
sahalarda davamli olaraq takmillagdirmalara ehtiyac
oldugunu vurgulayir. ABS Dovlat Departamentinin 2024-cii
il izra Investisiya Muhiti Bayanati da bu narahatlglari sks
etdirir va geyd edir ki, korrupsiya, mahdud mahkama
soffafligi va hokumatls alagali holding sirkatlarinin
dominanth@i raqabatqabiliyyatli 6zal sektorun inkisafina
mane olmaga davam edir."®

Bu problemlarin halli daha slverisli biznes mihitinin
formalasdiriimasi ve davamli igtisadi inkisafin tamin
olunmasi baximindan oldugca vacibdir vs 2024-cii il Gizra
Al Biznes Miihiti Sorgusu bu istigamatds islahatlar Ggiin
asas prioritet sahalari vurgulayir.

SOKIL 2.11. “. Fikrinizcs, agagdidaki islahatlardan hansilar Azsrbaycanda biznes va investisiya miihitinin

daha da yaxsilagdiriimasi tigiin an vacibdir?” sualin

Dovlat satinalmalarinda saffafligin tamin edilmasi
investorlar iigiin ganunun aliliyinin tsamin edilmasi

Yasil layihalars yerli dastayin takmillasdirilmasi
Gomriikds amaliyyatlarin va saffafligin artinlmasi

Maliyya sektorunun giiclandirilmasi va
maliyya resurslarina ¢ixisin yaxsilagdiriimasi

Bizneslarin ixtisasl is¢i quivvasina ¢ixisinin tamin edilmasi

Ragamsallagmanin intensivlasdirilmasi,
e-hdkumat va e-ticaratin tagviqi

9cnabi sahibkar va investorlar liglin migrasiya
prosedurlarinin takmillagdirilmasi

Azarbaycanin UTT-ys iizvliik prosesinin basa catdiriimasi

Diger

a verilan cavablar

I 58 %
I 53%
I 46%
I 45%

I 45%
I 42%

I 29%

I 29%

I 21%
. 4%
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Prioritet #1 - Dovlst satinalmalarinda saffafligin tamin
edilmasi

2024-cii il tizra Al Biznes Miihiti Sorgusu islahat
prioritetlarinda shamiyyatli dayisikliklari aks etdirir vo
dovlat satinalmalarinda saffafligin tamin edilmasi 58%
respondent tarafindan an vacib prioritet kimi gostarilib. Bu
prioritet biznes ictimaiyyati tarafindan dovlat vasaitlarinin
xarclanmasinds adalstli reqabat va hesabatliligi tamin
edan islahatlara olan giiclii talabati nimayis etdirir.
Xususila Qarabag ve Sarqgi Zangazur igtisadi rayonlarinin
barpasi liclin dovlst blidcasindan 2025-ci ilds takca bu
magsadls 4 milyard AZN (= 2,2 milyard avro) vasaitin
ayrilmasi satinalmada saffafliq masalasina diqgati artirir.
Bu layihalar lizra bazi iri mablagli tenderlarin segim
proseslarinin mahdud saffafligla hayata kegirilmasi bu
sahada narahatliglari artirib. Xiisusila Qarabag va Sarqi
Zangazur iqgtisadi rayonlari Gzra kegirilan tenderlar barads
malumatlar gox zaman ictimaiyyata agiglanmir. Hom
2023-cii ilin avqustunda gabul edilmis “Dovlat
satinalmalari hagqinda” Qanun® ham ds 2022-ci ilin
dekabrinda qiivvays minmis “Dovlat-6zal tarafdasligi
hagqinda” Qanun'® slava izahata va ikinci daracali
normativ-hiiquqi aktlara ehtiyac duyur. Dovlat
satinalmalarinda salahiyyatlarin dévlat qurumlari arasinda
boélusdurilmasi ila bagl daha gox aydinliq talab olunur.
Yerli KOB-lara gox vaxt Ustinliik verilir va hokumat
tarafindan dovlat satinalmalarn Gglin giymat glizastleri
verilir. [156] Olkada dévlst-6zal tarafdaghdi kifayst qadar
inkisaf etdirilmayib va genis tatbig olunmayib, bu saraitda
dovlsta maxsus miassisalar 6zal sektor ragiblari ila
miqayisads dovlat sifarislarinin va miigavilalarinin daha
boyiik faizini almaga davam edir."®

Prioritet #2 - investorlara bagli qanunun aliliyinin tomin
edilmasi

investorlarla bagli ganunun aliliyinin tamin edilmasi
ananavi olaraq mihiim islahat hesab olunur ve
respondentlarin 53%-i bunu vurgulayir. Bu, biznes
ictimaiyyatinin investorlarin hiiquglarini goruyan va sabit
investisiya mihitini tamin edan etibarl hiiquqi bazaya
ehtiyacini vurdulayir. Diinya Bankinin 2022-ci il Gizra Qlobal
idaragilik Gostaricilarinds Azarbaycan qanunun aliliyi
indikatoru tizra -0.62 bal almigdir, bu da hiiqugi ¢argivalarin
va onlarin icra mexanizmlarinin yetarsizliyi ilo bagh
narahatlglan aks etdirir.”® Bu gostarici miigavilanin icrasi,
muilkiyyat hiiquglari va mahkamsa sisteminin mistaqilliyi ila
bagl narahatliglari shats edir. Son illards hokumsat
mahkamsa sisteminin islahati ila bagl mixtalif addimlar
atsa da, bu tadbirlar hals ki shamiyyatli iralilayislara gatirib
¢ixarmayib. 26 dekabr 2023-cii il tarixda “Arbitraj
hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin yeni Qanunu tasdiq
edilib.’®® Qanunun gabulu ils “Beynalxalq Arbitraj haqqginda”
Azarbaycan Respublikasinin avvalki Qanunu lagv edilib va
daxili arbitraj beynalxalq arbitrajla yanasi miibahisalarin
alternativ halli mexanizmlari siyahisina daxil edilib. Bu
dayisikliyin 6lkada ganunun aliliyinin movcud vaziyyatinin
yaxsilagdiriimasina tohfa veracayi gozlanilir. Lakin
kommersiya mahkamalari hals do mahdud effektivlik
niimayis etdirir va icra mexanizmlari va aidiyyati
qurumlarin samaralilik va saffafliq baximindan yetarsiz
oldugu bildirilib. Bu saraitda xarici investorlar hals da
@sasan xarici arbitraja Ustinliik verir.

"

"Mahkamea islahatlarina gucli
caginslar var va hokumat uzun illardir
ki, mUvafig dayisikliklari tatbig etmaya
calisir. Lakin vaziyyat yalniz kigik
addimlarla yaxsilasir. Bazen hayata
kecirilan islahatlar vurgulanan
masalalari hall etmak dgln yetarinca
darin olmur. Bazan isa dovlst qurum-
larinin onlari tam migyasda hayata
kecirmak potensiall catismir”.

Partnyor, Konsalting sirkati

Prioritet #3 - Yagl layihalar iigiin yerli dastayin
tokmillasdirilmasi

Hokumat yasil layihalari dastaklamak Gg¢ilin bir sira
tosabbuslar hayata kegirir. Bunlara yasil biznes tgtin
standartlarin hazirlanmasi, grantlar, talimlar va sargilars
¢ixis kimi miixtalif mexanizmlar vasitasila dastak daxildir.
Lakin bu dastak hala da kifayat deyil, ¢linki bazarlarda
yasil layihalar barads kifayat gadar malumatlihq yoxdur.
Yasll bizneslar iglin daha ucuz maliyya vasaitlarina ¢ixis
xiisusils ¢atin olaraq qalir. Bazi fragmentar xarakterli
tosabbislar movcud olsa da, KOB-larin yasil layihalar Gi¢iin
alverisli maliyysys ¢ixisini tamin edsn oturusmus maliyys
mexanizmi hala formalagmayib. Takmillagdirilmali olan
digar saha dovlatin maliyya dastayi siyasatidir ki, bu da
yasil sektoru vergi, tariflor va razilagmalar baximindan
daha da calbedici eds bilar. 2024-cii ilin noyabrinda
Bakida kegirilon COP29 tadbirinde AMB “yasil
taksonomiya”ni taqdim edib. Beynalxalq Maliyys
Korporasiyasi (IFC) ils birgs hazirlanan bu sanad banklarin
yasil bizneslari maliyyalagdirarkan istifads eda bilacayi
meyarlari misyysnlasdirir.’®

"

"Haqiqgi yasil kecid yalniz KOB-larin
genis istiraki ile mumkundur. Bu isa
investisiya talab edir. Azarbaycan kicik
sirkatlarin yasil layihalar dgun alverigli
maliyya resurslarina ¢ixisini asan-
lasdirmalidir. Ugurlu pilot layihalarimiz
var, lakin indi bu ctr maliyys mahsul-
larini bazarda sistemli sakilds tatbiq
etmaya ehtiyac var.”

Olka direktoru, Bank sektoru



%

Prioritet #4 - Gomriikds saffafligin vo amaliyyatlarin
tokmillagdirilmasi

Hokumeatin gémrik prosedurlarinin ragamsallagdiriimasi
istigamatindaki saylari bazi miisbat naticalar versa ds,
gomriik amaliyyatlarinda saffafligla bagh narahatliglar
galmaqdadir va onlarin aradan qaldiriimasi vacibdir.
Sahibkarlar hala da sarhadda mahsulun realizasi zamani
9©DV-nin 6danilmasi, Azarbaycan Respublikasinin Qida
Tahliikasizliyi Agentliyinin istiraki olmadan gomriik
rasmilasdirilmasinda ¢atinliklar, idxal bayannamalarinin
natamam olmasi ila bagh yiiksak carimalar kimi problem-
larla Gzlasir. GOmrik rasmilasdirilmasi prosesi
geyri-miiayyan olaraq galir va gox vaxt aparir, bu da
yuklarin sarhadda langimasing, alava logistika ve anbar
xarclarinin artmasina sabab olur. Bundan alavs, konsig-
nasiya yolu ila ixrac olunan mahsul va xidmatlara gora 180
gunlik vasaitin 6danilmasi miiddati sahibkarlar tigiin
kifayat etmir.162

o L) L J o o
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Prioritet #5 - Maliyys sektorunun giiclendirilmasi vo
maliyyaya ¢ixigin yaxsilagdiriimasi

Hesabat dovriinds Azarbaycanda KOB-lar liglin kredit
sortlarinin yumsaldilmasi miisahids edilib.’®® Buna
banklarin yiiksak likvidlik mévgeyi va Umumi igtisadi
gozlantilar tasir edib. Ragemsal maliyys xidmatlarinin
tokmillasdirilmasi biznesin maliyys resurslarina gixigini
yaxsilagdirmaga dastak gostarib. Lakin bank sektorunda
aktivlarin yliksak konsolidasiyasi va dollarlagma
kreditlagmaya manfi tasir gdstarib. Banklar asasan
qisamuddatli 6hdaliklari calb etdiklarina géra
uzunmiiddatli kreditlsr vermak imkanlari mahduddur.’s
Biznes sektorunda mdvcud olan risklar, o cimladan
KOB-larin geyri-kafi miihasibatliq tacriibalari fonunda
banklarin KOB-lara kredit vermak istayi da asagi saviyyada
galir. Olkada vengur kapitali fondlari hals inkisaf etmadiyi
Giclin startaplar maliyyays ¢ixigda da ¢atinliklarla Gzlasir.
Regionlarda faaliyyat gostaran bizneslarin girov
taminatina daha yaxsi ¢ixis alds etmasi iigiin
ganunvericilik dayisikliklarina ehtiyac var. Kand tasarriifati
sektoru da maliyyaya ¢ixisi yaxsilagdirmagq Ggiin daha
miitaraqqi kredit alatlarina ehtiyac duyur.
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SLAVS 1: 2024-cij iL UZR3
Al BiZNES MUHITi SORGUSUNUN
NSTICALaRI

istirakgilar: Azarbaycanda fealiyyst gdstaran va ya islamakda maraqli

olan Avropa biznesleri, Al ils smakdasliq edsn Azarbaycan sirkatlari

Umumi shats dairasi: ~ 740 sirkat

Sorgu ligiin tasdiglenmis cavablarin sayi: 117
Tamsil olunan dlkalarin sayi: 27

Tamsil olunan sektor sayi: 18
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SORGUNUN iSTIiRAKGILARI

SIRKOTLORIN 9SAS FOALIYYDST SAHOLORI

Su tachizati; Kanalizasiya,
tullantilarin takrar emal Miidafia

Sahiyys,aczagiliq
vo sosial xidmat .
Digar

Beynalxalg maliyya
institutlan (BMi-lar)

Turizm va otelgilik, . . .
restoran va katering BIZl?es Xlﬁ_metlarl
sektoru (HoReCa) va konsalting

3%

Maliyya va 2%
sigorta faah};yati 2% 7

o Tikinti,
QHT, ikitersfli Palatalar ve miihandislik

biznes Assosiasiyalari

Emal sanayesi,
ylinglil sanaye

Tadqigat,

t informasiya va
elm va tahsil

Kommunikasiya,
texnologiyalari (IKT)

Topdan va parakandas
ticarat, FMCG

Naqgliyyat, logistika,

anbar tikintisi Dag madan, neft va qaz

Barpa olunan enerji vo

Masin va avadanliq enerji samaraliliyi

Kand tasarriifat

iSGILORIN SAYINA GORS SIRKSTLORIN OLGUSU

29%
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Mikro sirkatlar B Kigcik sirkatlar B Orta olgulu sirkatlar B iri sirkatlor



SIRKOTLORIN AZORBAYCANDA QURULMA TARIXi

20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1990-2000 m2001-2010 m2011-2015

SIRKSTLORIN MULKiYYST STRUKTURU

m2016-2020 m 2021 vea dahasonra M Hals tasis olunmayib

100% Al miilkiyyati

100% Azarbaycan mulkiyyati,
Al idxalgilari/ixracatgilan

50%-dan gox Al miilkiyyati

50%-dan gox Azarbaycan va
bir hissasi Al miilkiyysti

50%-dan gox Azarbaycan miilkiyyat,
geyri-Al istiraki ila

Digar

I 6%
I 27%
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SIRKOTLOR TORSFINDON TOMSIL OLUNAN OLKSLIR
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SIRKSTLORIN AZORBAYCANDA HUQUQI STATUSU

68%
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BiZNES MUHITi 2024. SEKTORIAL BAXIS

S1. Cari iqtisadi vaziyyati neca giymatlandirirsiniz?

1,95
Milli igtisadiyyat mm 2,05

Tikinti, Mihandislik I 2,40%
Dag Madan, Neft vo Qaz I 2,00*

. 2021
KT e 2,00*
Nagliyyat vo logistika I 1,02 " 2024
*(2021
Barpa olunan va enerji ssmaraliliyi I 1,36 tigiin
Kand tasarriifatt G 1,67* ;:;Ig::)at
zaif ganaatbaxs gcld
S2. Tacriibaniza asasan sirkatiniz liglin Azarbaycandaki biznes miihitini neca giymatlandirirsiniz?
Butiin sektorlar (izro orta NI 3,00
Tikinti, mihandislik I 3,23
KT  — 3,17
Dag madan, neftve gaz I 3,14
Nagliyyat vo logistika I 3,10
Barpa olunan enerji vo enerji ssmarsliliyi I 3,00
Kand tosarriifatl I 2,71
son darace nisbatan neytral nisbatan GOX
gatin ¢atin alverisli alverigli
S3. Son illarda Azarbaycandaki asagidaki yerli gostaricilari neca giymatlandirirsiniz?
Siyasi va sosial sabitlik el . 261
igtisadi siyasatlsrin prognozlagdirila bilmasi S 2,29
Biznesi dastaklayan infrastruktur I 2,0
Yerli tachizatgilarin mévcudlugu va keyfiyyati e H 1,88
Maliyyaya Gixis 52 1187
Gomriik rasmilasdirilmasi prosedurlari i mm 1,86
Qanunun aliliyi AR 1,36 2021
Biznes etikasi ve 6dama intizami T 1,84* = 2024
s s e — =153 o
Korrupsiyanin aradan galdiriimasi i¢iin tadbirlor I 1,33* malumat
insan kapitali/kadrlarin kvalifikasiyasi - s 1,94 el
Gomriik tariflari 187 . 1,76
Pesa tahsilinin keyfiyysti I 1,75*
Dovlat satinalmalarinda saffafliq L 1 1,49

zaif ganaatbaxs gliclu



S4. Novbati illards Azarbaycanda sirkatinizin inkisafinin daha gox hansi istiqamatds olacagini ehtimal edirsiniz?

5% Baglanacaq

Sabit
_ 5% Kigilacak

Qalaca(@ l

a2 1% Basqa
olkaya
kogacak

Boyiiyacak

Barpa olunan enerji 87%
va enerji samaraliliyi 84%
o
Tikinti, muhandislik
77%
Dag madan, neft va qaz
. 72%
IKT
67%

Nagliyyat, logistika
60%
Kand tasarriifati

Boytiyacak

S5. Son illards sirkatiniza an gox tasir edan amillari segin. (%, sirkatlarin pay )

Ukraynada miihariba va digar global miinagisalar
Qeyri-miiayyan bazar inkisafi
ixtisasl kadr catismazhg

COVID-19 mahdudiyyatlari sababindan
sarhadlarin baglanmasi

Birokratiya

inflyasiya

Vergi tanzimlamalari

Korrupsiya

Qarabagda harbi smaliyyatlar

Maliyys va xarici valyutaya ¢ixis

Gomrik nazarati

Biznes faaliyyati li¢lin infrastrukturun yetarsizliyi
Azarbaycanda islahatlarin yavaslamasi riski
Neft giymatlarinin geyri-sabitliyi

Valyuta mazannasinin dayisikliyi

Digor m——— 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
S6. “Adatan dovlat qurumlari...” ciimlasini tamamlayaraq Azarbaycanda dévlat qurumlari
(masalan, migrasiya, gomriik, vergi orqanlari, icaza veran qurumlar va s.)
ila bagh tacriibanizi
Ty . 3
Butlin sektorlar iizrs orta I 3,5
Dag madan, neftvo gaz I 3,4 5%
Barpa olunan enerji vo enerji samaraliliyi I 3,4 3*
Tikinti, mihandislik T 3,1*
Nagliyyat vo logistika I 3*
Kond tesarriifati I 2,86*
KT S 2,58*
GOX nisbatan nisbatan nisbatan
cazalandirici cazalandirici neytral dastaklayici

m Sabit galacaq

13%
mm 100%

10%6%
L]
23%

I 45%

I 44%

I 38%

I 38 %

I 36%
I 31%
I 26%
I 24%
I 20%
I 19%
I 19%
I 18%
I 17 %

I 9%

I /%

45% 50%

nisbatan
dastaklayici

100%
100%

m Kigilacak

2021

m 2024
*(2021
ucin
malumat
yoxdur)
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INVESTISIYA MUHITI 2024

S7. Sirkatinizi Azarbaycanda investisiya qoymaga va/va ya biznes qurmaga calb edan amillar hansilardir?

Daxili bazara ¢ixis I /0%
Strateji tarafdasliglar/mittafigliklor I 55%
Regional bazarlara gixis, Azad Ticarst Sazigleri (FTA-lar) I 32 %
Asagi istehsal xarclori G 23%
investisiya togviqleri va xiisusi gartlor I 21%
Tabii ehtiyatlara ¢ixis  IEE——— 15%
Tachizat zanciri riskinin diversifikasiyas) I 15%
Texnologiyalara ve nou-hauya ¢ixis I 15%
Yarimfabrikatlara ve tachizatgilara ¢ixis I 12%
ixtisash kadrlara gixis = 7%
Digor mmmmm 8%

S8. Sirkatiniz Qarabag ve S$arqi Zangazur iqgtisadi rayonlarini yaxin illards investisiya ligiin
potensial makan hesab edirmi?

Bali, investisiya etmays haziriq,
lakin hals da yaxsl fiirsat gozlayirik

Bali, artig bu bdlgalarda
faaliyyats baglamisiq

Hazirda bu igtisadi bolgalsri
nazardan kegirmirik, lakin
goalacakda nazars ala bilsrik

Bu igtisadi bolgalari investisiya
Gclin nazars almin

S9. Qarabag va $arqi Zangazur iqtisadi rayonlari ligilin hansi istiqamatds investisiyani nazardan kegirirsiniz?

Alternativ enerji vo digar yasil layihalor I 63%
Tikinti I 49%
Nagliyyat infrastrukturu I 4 3%
Kand tosarriifatl I 39%
Emal sonayesi I 39%
KT  S— 35%
irigasiya I 35%
Tohsil I 25%
Turizm I 24%
Dag madan ve tabii resurslar I 24%
Konsalting I 18%
Digor m——m 12%



S10. Yerli tachizatgilarla igslama tacriibanizi boliisiin.
Sizcy, yerli tachizatgilarin hansi pesakar xiisusiyyatlori daha da takmillasdirilmalidir?

Sirkatlar yerli tachizatgilardan
misayyan sahalards tekmillasma gozlayir

_— Keyfiyyat standartlar N 7/ %
Pesakar bacariq va ixtisas saviyyssi I 74%

Etik standartlar N  53%
9qli miilkiyyst hiiquglarina hormat I 45%

@ Etibarliliq I 45%

. R . . ji | %
Sirkatlar yerli Sirkatlar yerli Ekoloji standartlar N

tachizatgilara tachizatcilardan
etibar etmir razidir

S11. Yerli amak bazari kifayat qadar inkisaf edib, yoxsa tekmillagdirilmalidirmi?
omak bazarinda hansi sahalar islahatlar baximindan prioritet kimi nazardan kegirilmalidir?

Pesa tahsili va talimi (PTT) lglin infrastruktur IEEE—EE— 58 %

2% 9mak bazari inkisaf edib va

’ h ) isilarin bacariglarinin inkisafi tigiin
takmillasdirmaya ehtiyac yoxdur

. . L -] %
maliyya dastayi va vergi glizastlari e
‘ Ali tahsil miassisalari ilo smakdagliq Gglin stimullar I 45%

Karyera markazlari va karyera

planlasdirma xidmatlarinin mévcudlugu 41%

Aktual statistikalara ¢ixig imkan NN 35%
Tacriiba va staj programlarinda igtirak Gglin stimullar I 32%

98%

9meak ganunvericiliyinin sabitliyi ve semaraliliyi I 29%
omak bazarinin

tokmillagdirmaya ehtiyac var isci qiivvasi ligiin onlayn kurslarin mévcudiugu E— 27 %

Digor MmN 15%

S12. Ticarat va ya logistika magsadlari ligiin Azarbaycanin arazisindan kegan
Trans-Xazar Nagliyyat Dahlizindan (Orta Dahliz) istifada tacriibaniz varmi?

17% 83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bali H Xeyr
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S13. Novbati bir nega il arzinds Orta Dahlizdan istifads etmayi planlasdirirsinizmi?

30% 40% 30%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bali m Daha gox malumata ehtiyacimiz var m Xeyr

S14. Orta Dahlizin mévecud imkanlari va amaliyyat keyfiyyati bazarin talablarini na daracada qarsilayir?
Istifads zaman hansi ¢atinliklarls iizlasmisiniz?

Dahliz bazarin mévcud Dasinma, géndarma va paylama operatorlari ile bagh ¢atinliklor m— —————— 60%
talablarina cavab verir

N’

Birokratiya / regamsallagmanin olmamas! IEEEEEEEEE————— 60%
Quru nagliyyat infrastrukturu izrs glic catismazligi I 53%
Dasinma miiddati va xarclarinin prognozlasdirila bilmemasi IEEE———————— 47%
Xazar va Qara daniz dagimalarinda glic catigmaz/igr I 40%

Sarhad-kegid mantagalarinin kegirma gabiliyyatinin mahdudiugu = 33%

Dasinma muddatinin/xarclarinin raqabatgabiliyyatli olmamas: Hm— 20%

Dahlizin tekmillagdirmasina Hiiqugi va tanzimlayici talablara uygunlugla bagh problemlor == 13%

ehtiyac var Digor HH 7%

S15. Biznesiniz ligiin makan olaraq yenidan Azarbaycani segardinizmi?

Xeyr

™ Bitiin sektorlar zro orta I 02 %
' Dag madan, neft vo qaz I 100%
Tikinti, mihandislik I 02%
KT e 92%
Barpa olunan enerji va enerji somaraliliyi I 36 %
Agriculture NG 85%
Bali

Nagliyyat vo logistika I 83 %



YASIL iQTISADIYYAT

S16. Azarbaycanda ekoloji problemlari sirkatinizin 6lkadaki faaliyysti li¢lin bir narahatliq va ya potensial
risk kimi giymatlondirirsinizmi? 9gar beladirss, asas narahatliq doguran konkret ¢atinliklar hansilardir?

Su qithg
Ekoloji problemlari risk kimi iglim dayisikliyi ve ekstremal hava saraiti
dayarlandirmayan sirkatlar

Tullantilarin idars olunmasi
38% . .
Hava girklanmasi

Neft va gaz sanayesinin tasiri

I 56%
I 51%
I 42%
I 41%
I 40%

Mesalerin girllmas| I 21%
Torpaq deqradasiyas) I 21%
Biomiixtalifliyin azalmas) mmmm 13%
Ekoloji problemlari risk kimi Niiva tahliikasizliyi ils bagh narahatliglar B 7%
dayarlandiran sirkatlar
Digor W 5%

S17. Sirkatiniz glindalik faaliyyatinds dayaniqli yanagmalar tatbiq edirmi?
9gar edirss, hansi konkret yanagmalari hayata kegirir?

Dayaniql faaliyyat izrs iscilarin talimlandirilmasi

Dayanigh yanasmalar tatbiq
etmayan sirkatler

W

Enerji samarali texnologiyalar

Tullantilarin toplanmasi va takrar emal prosedurlarinin tatbiqi
Yiiksak daracads takrar emal oluna bilsn materiallardan istifads
Su samaraliliyi tadbirlari

Emissiyalarin azaldilmasi tigiin texnologiyalar

dtraf miihit gostaricilarinin monitoringi

dtraf mihitin mihafizasi va emissiyalarin
azaldilmasi ils bagli hadaflarin miayyan edilmasi

Barpa olunan enerjidan istifada

90%

Dayanigl yanasmalar tatbiq
edan sirkatlar
Digar

S18. Sirkatinizi “yasil” istiqamatda daha da inkisaf etmaya na tasviq edas bilar?

Maliyys dastayi

I 58%
I  56%
I 45%
I 41%
I 35%
I 32%
I 29%
I 27%

 15%

1 1%

(vergi azadolmalari, xtisusi tariflar, yasil layihalar tiglin grantlar)
Bazarda yasil mahsullara artan talabat
Daha sart ekoloji tanzimlamalar

traf mihitin idara olunmasi sistemlarini tatbiq edan
sirkatlar tglin tanzimlayici giizastlar

Dévlst satinalmalarinda straf mihits tasirin
azaldilmasina dair talablar

Ekoloji masuliyyatli sirkatlar tiglin taninma va miikafatlar

Dayanigh faaliyyat va texnologiyalar {izre pulsuz konsultasiya

otraf mihita uygunluq tizra milli tanzimlayicidan talimat

I 68 %

I 52%
I 40%

I 30%

I 36%

I 34%

I 32%

I 25%
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BiZNESIN ROQOMSALLASDIRILMASI

S19. Azerbaycanda IT infrastrukturu asagidaki magsadIar iigiin na deracads yetarlidir?

Sirkatinizin smaliyyat ehtiyaclari

Sirkatinizin kibertahlikasizlik ehtiyaclari

imumiyystla
yetarli deyil

I 3,41
I 3,28

tam
yetarlidir

neytral asasan

yetarlidir

asasan
yetarli deyil

S20. Azarbaycanda ragamsal infrastrukturun daha da takmillagdirilmasina ehtiyac varmi?
ogar varsa, effektiv biznes regamsallagmasi iigiin hansi sahalarin inkisaf etdirilmasi

4% Biznes Uglin ragamsal
infrastruktur inkisaf edib va
tokmillagdirilmaya ehtiyac yoxdu

|

96%

Biznes guin yerli ragamsal
infrastrukturun takmillagdirilmasina
ehtiyac var

Onlayn biznes Ugtin tanzimlamalar va hesabatliliq

internetin keyfiyyati va siiroti  IEEE——— (8%

internet provayderlarin sartlari va

d | %
sabakaya qosulma imkanlari 89

isgilarin reqgamsal bacariglari  EEE———— 57%

Onlayn ddanis sistemlori I 37%

ohali arasinda onlayn xidmatlara

. 1 I 33%
dair malumathhq va inam

Ragamsal transformasiya tiglin

_ 0,
dastak xidmatlari va resurslar 274
I 22%

Diger M 4%

QADINLARIN iQTiSADIYYATDA ROLU

S21. Sirkatinizda isgilarin nega faizi qadinlardir?

44%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Qadin  m Kisi

S22. Sirkatinizda qadinlar an ¢ox hansi vazifalarda tamsil olunur?

Administrativ isci heyat
Satis va marketing

Orta idaraetma saviyyasi
Texniki is ve amaliyyatlarda
Yuxari saviyysli idaretms
Sirkatin mlkiyyatgiliyi

Heg biri

Diger

I /8%
I 46%
I 41%
I 37 %

I 30%

I 17%

mm 5%

| 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%



S23. Yeni yaradilmis dévlat qurumlarini na daracads effektiv hesab edirsiniz?

2,12
KOBIA/SMB Development Agency . 2,36
Innovation and Digital Development Agency IEEEEEEEEEEEEEEEENN——— 2,19

Azerbaijan Renewable Energy Agency IEEEEEEEEEEE———— 2,1 5%

1,96
State Agency for Vocational Education and Training 189 . 2,12
Food Safety Agency and Institute : ' 2,1
,76

Mortgage and Credit Guarantee Fund I 2,09
Property Service Centre IEEEEEEEEEEEEEESS——— 2,06* 2021

The Azerbaijan Water Reserves Agency IIEEEEEEEEE——————_ 2,05*

H 2024
ij i | *
Azerbaijan Investment Holding o 2,04 *(2021
Entrepreneurship Development Fund ’89 mm 2,03 tgiin
) g malumat
Commercial Courts M 196 yoxdur)
ineffective neutral very effective

S24. Asagidaki elektron xidmatlari bizneslar va investorlar iigiin na daracads effektiv hesab edirsiniz?

Elektron Viza Miracist Sistemi I 2,63*
Elektron Bankgilig Xidmatlori  mE . 2,52
Elektron Hesab-Faktura Sistemi I 2,47

innovasiya va Ragsmsal inkisaf Agentliyinin 1,91

e-hékumat xidmatlari . 2,46

Onlayn Biznes Qeydiyyat Sistemi

Elektron vergi sistemi

I 2,46*
I 2,37*

2021
KOB Investisiya Portali 2 96+
I/ |
https://invest.smb.gov.az 2 H 2024
o ) 2,13 *(2021
Elektron gomriik xidmatlari mm 223 Ui
Elektron Lisenziyalagdirma va icazs Sistemi I —— 2, 0% malumat
ixracin diversifikasiyasi iigiin 1,91 YEEia
onlayn platforma — www.azexport.az = 2,03
qeyri-effektiv neytral cox effektiv

S25. Fikrinizca, agagidaki islahatlardan hansilar Azarbaycanda biznes va investisiya miihitinin daha da
yaxsilasdiriimasi iigiin an vacibdir?

Dovlat satinalmalarinda saffafligin tamin edilmasi I 58%

investorlar tigiin ganunun aliliyinin tamin edilmasi I 53 %
Yasil layihalara yerli dastayin tokmillagdiriimasi I 46 %

Gomriikda amaliyyatlarin va saffafligin artirlmas; I 4 5%

Maliyya sektorunun giiclandirilmasi va
maliyya resurslarina gixisin yaxsilasdiriimasi

Bizneslorin ixtisasli isgi qlivvasins ¢ixiginin tamin edilmasi I 42%

Ragamsallagmanin intensivlasdiriimasi,
e-hékumat va e-ticaratin tasviqi

I 45%

I 29%

9cnabi sahibkar va investorlar liglin migrasiya

prosedurlarinin takmillasdirilmasi

Azarbaycanin UTT-ya iizvliik prosesinin basa gatdirimasi I — ——— 2%
Diger mmmm 4%

I 29%



SLAVD 2: AVROPA iTTiFAQI
TORIFINDAN
MALIYYSLISDIRILIR

Funded by
the European Union

g% EU-Azerbaijan

..+ Business Forum 2024-2026

Bu layiha Avropa ittifaqi tarafindan maliyyalasdirilir ve magsadi biznes miihitini
yaxsilagdirmaq ve élkanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasini dastakloamakla
Azarbaycanda qeyri-neft sektorunu giiclandirmakdir. Layihanin asas vazifalarina

Al va Azerbaycan arasinda igtisadi amekdasligin tesviqi, Azerbaycanda biznes

mihiti ve investisiya imkanlari barada malumatliligin artirilmasi, dévlat-6zal dialoqunun
gliclandirilmasi daxildir. Layiha VM Europe tarafindan biznes palatalari va InvestBaku
investisiya Agentliyi ilo amakdasliq gargivesinda hayata kegirilir.

LAYIHONIN FOALIYYSTL®RI

AZBRBAYCAN UZR® Al BiZNES MUHITi HESABATLARI

Al investorlarinin miisteqil sorgulari esasinda biz Azerbaycanda fealiyyst gdsteren Avropa sirkatlerinin
tacriibasine hasr olunmus kompleks illik nasrler hazirlayiriq. Son on ilde Al-nin biznes miihiti hesabatlari
yerli biznes muhiti, investisiya imkanlari va yerli islahatlarla bagl irslilayisler haqginda etibarli malumat
manbayina gevrilib.

Ai-AZORBAYCAN BiZNES FORUMLARI

Bakida her il kegirilen yiiksek saviyyasli biznes tedbirleri Al-Azerbaycan smakdashgini giiclendirmays ydnalib.
Forumlar Avropa sirkatlerinin yerli hokumatla an vacib mévzulari miizakire eds bilacayi dovlet-6zal sektor
dialoqu tiglin giiclii platforma teqdim edir. Tadbirlerin interaktiv formati Al ve Azarbaycan biznesleri

(¢lin nadir sabskalagsma imkanlari yaradir.

BiZNES $9B9KaLOSMOSi UGUN ROQOMSAL PLATFORM - euazbusinessforum.az

Platforma esas tenzimlema dayisiklikleri, biznes tadbirleri, investisiya ve dévlet satinalma imkanlari da daxil olmaqla,
méveud ve potensial Al investorlari tigiin etibarli miiasir melumat toplayir. Ragemsal sabaka alsti Al ve

Azarbaycan sirkatlerine potensial terefdaslar axtarmaga, birbasa alagsler qurmaga, bilik ve tacribalarini

boéllismayas imkan verir.

REGIONLARA SEKTOR YONUMLU BiZNES MiSSIYALARI

Xiisusi sektorlara yénalmis biznes missiyalari Azsrbaycan regionlarinda Al biznesleri tiglin mévcud inkigaflari ve
investisiya imkanlarini aragdirmaq meaqsadi dasiyir. Missiyalar zamani Al biznesleri slagsler qurmagq va Bakidan
kanarda potensial terefdaslarla gérismak sansi alda edir.

AI-AZORBAYCAN BEYNSLXALQ TICARSTININ iCMALI

Tedqigat 6lkaler arasinda beynaslxalq ticarst slagsleri ve tendensiyalari hagginda meslumat verir. icmal gslacak
yonimll perspektive ve biznes muhitina xUsusi diqgat yetirir, idxal-ixrac fealiyystleri haqqinda praktiki
malumatlara malikdir.

* DISCLAIMER: The content of this leaflet is the sole responsibility of the Framework Contractor and can in no way be taken to
reflect the views of the European Union.

Blava melumat lglin

QR kodu skan edin va ya ziyarat edin: I nve St B a ku

https://euazbusinessforum.az/

Business Services & Investments
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METODOLOGIYA

Hadaf qrupu

Tadgiqatin hadsf qrupuna daxildir:

e Azarbaycanda faaliyyat gdstaran taxminan 300 Avropa sirkati: Al-ys (izv dévlatlar, EFTA 6lkalari va Birlagsmis Kralliga (BK)
maxsus biznes subyektlari;

* Faaliyyatini ssasan Al ils smakdasliga yonaltmis taqriban 400 Azarbaycan sirkati;
e Azarbaycanda hals faaliyyats baslamamis, lakin bazara daxil olmagda maragl olan taxminan 40 Avropa sirkati.

Sirkatlarin malumat bazasi Al Niimayandaliyi, Ai-ys lizv dévlatlerin Azarbaycandaki safirliklari, ikitarafli ticarst palatalari,
iqtisadi emakdasliq taskilatlar va agiqg manbalar vasitasils toplanib. Malumatlar bazasi sirkatlarls birbasa slags vasitasi ile
yoxlanilib.

Kamiyyat tadqgiqati

Hesabat liglin kamiyyat malumatlari 2024-cd ilin may-avqust aylari arzinds kegirilmis anonim onlayn sorgu vasitasila
toplanib. 2024-cii ilin sorgusu avvalki sorgularin bazasinda hazirlanmis, 6lkadaxili va global tendensiyalara uygunlasdirmaq
ligiin yenilanib. Sordu 25 sualdan ibarat olub, alti hissaya béliiniib: i) Biznes Miihiti 2024. Sektorial baxis; i) investisiya miihiti
2024; iii) Yasll igtisadiyyat; iv) Biznesin ragamsallasdiriimasi; v) Qadinlarin igtisadiyyatda roly; vi) Yerli islahatlar.

Onlayn sordu rasmi kanallar vasitasila sirkatlara gdndarilib, layihani icra edean qurumlarin rasmi veb-sahifalarinds va “Ai-Azar-
baycan Biznes Forumu”nda da elan edilib. Alinmis cavablar keyfiyyat yoxlamasindan kec¢dikdan sonra 117 sorgu cavabi
niimunaya daxil edilmaya uygun hesab edilib, bu sirkatlar 27 élkani (21 Al lizv dévlati, 2 EFTA 6lkssi, Birlagmis Kralliq va
Azarbaycan) tamsil edib. Respondentlor 18 sanaye sahasinds faaliyyat géstarir ve 85%-i KOB sektorunu tamsil edir.

Sorgu agiq kanallar vasitasila yayildigi tigiin va sirkatlarin har birinin cavab vermak sansi barabar oldugundan, elaca da
alinan niimunalar miixtalif 6l¢l, sektora malik olan va fargli 6lkalari tamsil edan va miixtalif dovrlarde Azarbaycanda faaliyyat
gostaran sirkatlari tamsil etdiyindan hesabatin Azarbaycandaki Avropa bizneslarinin mévgeyini tamsil etdiyini geyd etmak
olar. Gozlanilan etibarliliq saviyyssi 95%, xata payi 2,63% taskil edir.

Keyfiyyat tadgiqati

Keyfiyyat malumatlar 2024-cii ilin avqust-oktyabr aylar arzinda Avropa sirkatlarinin va taskilatlarinin niimayandalari ila
kegirilmis tekbatak miisahibalar vasitasila toplanib. Sorguda an ¢ox tamsil olunan yeddi sektordan sirkatlar il iyirmi yeddi
miisahiba aparilib ki, bunlar arasinda biznes xidmatlari va konsalting; tikinti va miihandislik; iKT; paraksnda va topdansatis,
FMCG; masin va avadanliglar; dag madan, neft va qaz; barpa olunan enerji va enerji samaraliliyi; kand tasarriifati; nagliyyat va
logistika yer alir. Tadgiqata hamginin ikitarafli palatalar, Al Niimaysndaliyi va Avropa Komissiyasi, Al tagabbiislari va
layihalari, Al agentliklari, Al inkisaf banklari, elsca da beynalxalq taskilatlardan toplanmis malumatlar daxil edilibdir.

ikincil aragdirma

Bu hesabatda asas tendensiyalarin icmali i¢lin istifads olunan asas manbalara Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi,
Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Respublikasinin igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommu-
nikasiya Markazi, Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, rasmi dévlat kiitlavi informasiya vasitalari, elaca da AIB, AYIB,
AIB, ATF, B3T, BVF, iTU, i9iT, BMT, UNCTAD, UNDP, UNEP, UNPF, UNWTO, DB, UST va digar beynalxalq taskilatlarin nasrlari
daxildir.



AKRONIM VO ABREVIATURALAR

Al
AiB
AiB
AMB
ARDNF
AREA
ASAN
ATF
ATS
AYiB
AZN
BXi
BMT
BVF
CcQab
COP29
DB
DiM
DMA
EFTA
ESG
ETN

EU4Business,
EU4Climate,
EU4Digital,
EU4Environment,
EU4GenderEquality

99SMN
dlat Aiz
FAO
FMCG
GTMI

Avropa ittifaqi

Asiya inkisaf Banki

Avropa investisiya Banki

Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
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Azarbaycan Xidmat va Qiymatlandirma Sabakasi
Avropa Talim Fondu

Azad Ticarat Sazisi

Avropa Yenidanqurma va inkisaf Banki
Azarbaycan manati

Birbaga Xarici investisiyalar

Birlagmis Millatlar Taskilati

Beynalxalq Valyuta Fondu

Canub Qaz Dahlizi

Birlasmis Millatlar Taskilatinin iglim Dayisikliyi Konfransi
Diinya Banki

Dayanigli inkigaf Magsadlari

Dovlst Masgullug Agentliyi

Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasil

Ekoloji, Sosial va Korporativ idarsetma

Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi

Sorq Tarafdashgi regionunda Al tagabbiislari

Azarbaycan Respublikasi 9mak va ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi

olat Azad Igtisadi Zonasi
Birlasmis Millatlar Tasgkilatinin orzaq va Kand Tasarriifati Tagkilati
Siratli satilan istehlak mallari

GovTech Yetkinlik indeksi
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Hektar

insan Kapitali indeksi

Otel, restoran, katering sektoru

Uzunmiiddatli Xarici Valyuta Emitentinin Defolt Reytingi
igtisadi 9makdasliq va inkisaf Taskilati

informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari
innovasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyi

Kilometr

Kicik va orta bizneslar

Azarbaycan Respublikasinin Kigik va Orta Biznesin inkigafi Agentliyi
Kicik va orta miassisalar

Metr

Mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlari

Milyon

Milyard

Mahdud Masuliyyatli Comiyyat

Memorandum of Understanding

Milli Saviyyada Miiayyan Olunmus Tohfalar

Faiz bandi

Hasilatin Pay Bolglsi Sazisi

Pesa Tahsili tizra Dovlat Agentliyi

Pesa Tahsili Va Talimi

Serq Tearafdashg

Trans-Adriatik Boru Kemari

Birlagmis Millatlar Tagkilatinin Ticarat va inkisaf izre Konfransi
Birlagsmis Millatlar Tagkilatinin inkisaf Programi
Birloagmis Millatlar Tagkilatinin 9traf Miihit Programi
Birlagmis Millatlar Tagkilatinin Senaye inkisafi Tasgkilati
Birlagmis Millatlar Tagkilatinin 9hali Fondu

Birlagmis Millatlar Dinya Turizm Tagkilati

ABS dollan

Umumdiinya Sshiyys Taskilati
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Azerbaijan Republic State Customs Committee
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https://www.stat.gov.az/source/trade/

Eastern Partnership - Consilium (europa.eu)
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Avropa Ittifagi tarafindan maliyyslasdirilan Tvinning layihasi
yekunlasib | Antiinhisar

“Azarbaycanda smlaklarin barpasi vs idars edilmasi

sistemindas islahatlara dastak” adli Tvinning layihasi tizra
talimlar davam etdirilir

The new Competition Code has been adopted - KPMG
Azerbaijan

https://www.stat.gov.az/source/digital_development/

https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2023-10/Second
%20NDC_Azerbaijan_ENG_Final%20%281%29.pdf

Energy Minister: "More than 70é)erc<_en.t of Azerbaijan's green
ener%y capacity will be exported” |[Ministry of Energy of
Azerbaijan (minenergy.gov.az)

https://cop29.az/en/pages/green-energy-pledge-backgroun
d-information
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ark%20was%20established%20by%20Decree,Valley%20Econ
omic%20Zone%20Industrial%20Park%22.

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a90e81aba8ef19c90
9f613022fe731da-0080012023/original/AZE-MEU-OCT-2023

.pdf

Global foreign direct investment flows over the last 30 years
| UNCTAD

FDI in Figures, October 2023 | OECD

International Double Taxation Avoidance Agreements
(taxes.gov.az

Azerbaijan Republic State Customs Committee
https://afez.az
https://maliyye.gov.az/static/295/ortamuddetli-budce-cerciv
esi
economiczones.gov.az/en/iqtisadi-zonalar/senaye-parklari/
agdam-senaye-parki

economiczones.gov.az/en/iqtisadi-zonalar/senaye-parklari/
cebrayil-senaye-parki

https://e-qanun.az/framework/53147

https://economy.gov.az/en/post/1788/attention-small-medi
um-and-large-business-entities

https://azertag.az/xeber/kobia_sedri_qarabaga_investisiya_
8%rgaq_uchun_muraC|et_eden_4_abs_S|rketl_var_wdeo— 18

Ekspert: Azarba;zcandakl alverigli investisiya mUAhCi)ti xarici

sshmdarlarin 6lkemiza maragini artirir - A%GRT
https://middlecorridor.com/en/route
httﬁs://eias.org/wp—content/upIoads/2024/03/Briefir)g—Pape
r-The-Middle-Corridor-Initiative-Where-Europe-and-Asia-Meet.
docx.pdf

3. Trade Patterns amid Shocks and a Changing
Geoeconomic Landscape in: Regional Economic Outlook,
Middle East and Central Asia, April 2024

Beijing’s interest in the Middle Corridor | Lowy Institute

Kiel Trade Indicator 12/23: Cargo volume in the Red Sea
collapses | Kiel Institute

Middle-Trade-and-Transport-Corridor-World-Bank-FINAL.pdf
The Caspian Sea's Shrinking Coastline

&PDF) Risk assessment of the water resources losses of the
zerbaijan republic due to climate changes

Salinization of Azerbaijani lands raises concerns

https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/5
9d31af0-4038-5a77-9cdc-970164ee611d

The Use of Renewable Energy Resources in Azerbaijan
|[Ministry of Energy of Azerbaijan

https://area.gov.az/en/news/345/ayib-in-desteyi-ile-azerbay
can—pzre—asatgl—karbonLu—h|drogen—|qtlsadlyyatl—bazar—arasd|r
masi-hesabati-hazirlanib
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https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/
55197.html

https://minenergy.gov.az/en/xeberler-arxivi/00411
https://portofbaku.com/en/page/etraf-muhit/yasil-liman

Climate-Smart Agriculture Shows Promise in Improving
Azerbaijan’s Cotfon Productivity | IAEA

‘Greening the Industry’ campaign - the potential of resource
effnmencf\;_for manufacturing enterprises in the Eastern
Partnership countries - EU4ENVIRONMENT

Action Plan for the establishment of the "green energy" zone
in the liberated territories of the Republic of Azerbaijan in
2022-2026 |Ministry of Energy of Azerbaijan

The foundation of 240 MW Shafag Solar Power Plant with a
capacity was laid |Ministry of Energy of Azerbaijan

https://minenergy.gov.az/en/xeberler-arxivi/naxcivanda-ener
Pe .|ka—namrI|y|—xar|C|—3|rketIerIe—900—mvt—gucunde—¥)a3|I—enerjl—
ayiheleri-uzre-anlasma-memorandumlari-imzalayib_6702
https://azertag.az/en/xeber/azerbaijan_kazakhstan_uzbekis
tan_adopt_joint_communique_on_export_of_green_energy-2
853122
https://minenergy.gov.az/en/xeberler-arxivi/00445_9301
https://minenergy.gov.az/en/xeberler-arxivi/00051

News | Azerbaijan Renewable Energy Agency under the
Ministry of Energy of the Republic of Azerbaijan

https://www.ebrd.com/news/2023/ebrd-finances-first-utility
scale-wind-power-plant-in-azerbaijan.html

339-VIQ - Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji
manbalarindan istifadd haqqinda

Support for the Implementation of Renewable Energy
Auctions in Azerbaijan

Azerbaijan - EU4AClimate
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/
https://www.stat.gov.az/source/labor/?lang=en
https://documents1.worldbank.org/curated/en/0990820012
72341155/pdf/P1735301c30e9a0b1efa3147da1823d14792
8a86e81a.pdf

https://e-qanun.az/framework/39846
https://e-qanun.az/framework/45309

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2024-01/Coun
try%20Fiche_Azerbaijan_2023_EN_web.pdf

Labor Market | The State Statistical Committee of the
Republic of Azerbaijan

https://ereforms.gov.az/files/monitoring/pdf/az/2cc5ae070
alac60a20ae3a0fa7141758.pdf

https://edu.gov.az/en/vocational-education
https://e-qanun.az/framework/48564
https://e-qanun.az/framework/48566
https://sosial.gov.az/media-en/news/additional-measures-a
re-being-prepared-to-create-new-employment-opportunities-i
n-the-territories-liberated-from-occupation
https://azertag.az/xeber/azerbaycanin_isgaldan_azad_edilm
is_erazilerinde_hazirda_teqriben_30_min_nefer_yasayir___teh
lil-3230086

https://vet.edu.gov.az/news/content/1064/inner

https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-re
port-2023/in-full/benchmarking-gender-gaps-2023/

https://www.worldbank.org/en/news/o?inion/2023/03/08/li

fting-barriers-to-women-employment-will-benefit-everyone-in-

azerbaijan#:~:text=In%20November%202022%2C%20Azerba

ijan%20repealed,based%20approach%
0to%20certain%20jobs

EU 4 Gender Equality: Together Ag\lainst Gender Stereotypes
and Gender-Based Violence | UN Women - Europe and
Central Asia
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6045

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php
?title=Gender_statistics

Preparation of draft Digital Code starts in Azerbaijan

https://www.samenacouncil.org/initiatives/industryissues/g
di-2024-en.pdf
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https://www.stat.gov.az/source/digital_development/?lang=en

https://eufordigital.eu/azerbaijans-broadband-revolution-faster
-internet-lower-costs/

WEF_IDEA_Investing_in_the_Digital_Economy_of_Azerbaijan_2
024.pdf

https://eufordigital.eu/countries/azerbaijan/

https://www.itu.int/en/ITU-D/Cybersecurity/pages/global-cybe
rsecurity-index.aspx

Azerbaijan Cybersecurity Center / Projects - Mincom
661-VIQ - Mikro, kicik va orta sahibkarligin inkisafi haqqinda
https://e-qanun.az/framework/56300

https://oecd-opsi.org/innovations/single-support-service-mode
|-for-smes-sme-house/

News | e-Kob

https://smb.gov.az/en/all-news/initiative-to-simplify-smb-oper
ations-customs-activities-at-the-baku-smb-house

5th grant competition for financing education, science,
research and support projects of SMBs announced

https://smb.gov.az/en/nav/startup-certificate
SMB

https://smb.gov.az/az
https://invest.smb.gov.az/az

Caucasus.vc

Technovate

https://area.gov.az/en

https://www.ebrd.com/news/2024/azerbaijans-first-renewable
s-auction-concludes-at-cop29-with-ebrd-support.html

Offshore Wind Roadmap for Azerbaijan
https://mcgf.gov.az
https://asan.gov.az/en

Bu glina gadar 1000-dan ¢ox qurum Ragamsal Sanad
Dovriyyasi altsistemina integrasiya olunub

https://customs.gov.az/az/faydali/innovativ-layiheler/aras
https://e-qanun.az/framework/54402

Azerbaijan aims to digitize 80% of public services by 2026
GovTech Maturity Index (GTMI) Data Dashboard
https://evisa.gov.az/en/information
https://e-qanun.az/framework/57508

Central Bank of the Republic of Azerbaijan - Instant Payments
System (IPS)

Open Banking Road Map

987-VIQ - Odanis xidmatlari va 6danis sistemlari haqqinda
Regulatory Sandbox

E-invoicing

https://www.e-gov.az

Azerbaijan - United States Department of State

988-VIQ - Dovlst satinalmalari hagqinda

691-VIQ - Dovlet-0zal tarafdashg hagqinda

https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-state
ments/azerbaijan/

Home | Worldwide Governance Indicators

1077-VIQ - Arbitraj haqqinda
https://www.cbar.az/press-release-4867/the-management-boa
rd-of-the-central-bank-of-the-republic-of-azerbaijan-approved-th
e-green-taxonomy?language=en
http://ask.org.az/en/2024/03/15/a-meeting-was-held-between
-the-confederation-of-azerbaijan-entrepreneurs-and-the-state-c
ustoms-committee/
https://www.cbar.az/page-797/credit-conditions-survey

htg%s://uploads.cbar.az/assets/09b9304488242be054f802eb6
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MOSULIYYSTDON IMTINA:

Bu hesabatin mazmunu tamamils Miigavilagilarin masuliyystindadir va heg bir halda Avropa ittifaginin
movqeyini aks etdirmir.
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